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Gestion Amblental de la Propiedad Horizontal

Carlos Andrés Naranjo Bedoya”™
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Aburrd Valley
Environmental Management of the Joint Ownership

Abstract
The joint ownership was born in Colombia in the context of migration that
has powered urban growth, espedially in the peri-urban zone and achieves its
official consolidation under the Act 675 of 2001. It is necessary to establish gui-
delines to ensure a decent quality of life in these spaces and the environment
around it.

In these homes, located in a very limited square area, many activities influen-
ce the environment strongly, in this case, the entire metropolitan area of the
Aburrd Valley. Hence the need for environmental management that seeks to
analyze and repair the heavy footprint of the joint ownership.
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Origen y Normatividad

La Propiedad Horizontal (P.H.) tiene
sus origenes en la década de los anos
40, en un contexto muy dindmico
provocado por la llegada masiva a las
ciudades de miles de personas prove-
nientes del campo; la mayoria fueron
expulsadas por la violencia partidista
y atraidas hacia las grandes ciudades
por los efectos econdmicos del de-
sarrollo industrial. Estas migraciones,
que aun continudan, incrementaron la
presion sobre los recursos naturales y
aumentaron la demanda por vivienda
Y equipamientos colectivos, que en ta-
les anos eran incipientes en la ciudad.
Esta dindmica generd un crecimiento
urbano desorganizado y caracterizado
por la construccion de asentamientos
en las zonas de ladera, retiros de cur-
sos de agua, dreas de riesgo no recu-
perable y sitios de proteccion en las
periferias de las municipalidades, ca-
rentes en su gran mayoria de la aten-
cidn a los servicios bdsicos.

Para resolver la crisis que habia resul-
tado, el Estado intervino aportando
una solucion juridica a estas proble-
madticas. Despué€s de los sucesos del ©
de abril de 1948, que dejaron la capi-
tal de Colombia casi destruida y bajo
los poderes extraordinarios que el Es-
tado de sitio le otorgs al presidente,
se expidio el Decreto 1286 de 1948
que buscaba impulsar la construccion
de edificios de varios pisos para reem-
plazar las edificaciones afectadas por
los hechos ocurridos. Este Decreto se
convirtic luego en la Ley 182 de 1948,
primera norma nacional que brindaba
una guia para la gestion del espacio
urbano, bajo la figura de propiedad
horizontal, y para impulsar el nuevo
desarrollo que el pais requeria.
También es de considerar la diferencia
en cuanto a demanda de bienes y ser-
vicios ambientales. Hace 4 décadas,
la generacion de residuos sdlidos por
habitante era menor y las caracteris-
ticas de los mismos eran diferentes;
la demanda energetica y de agua era
tambi€n inferior a la demanda actual
Y apenas se estaban construyendo los
grandes proyectos hidroeléctricos.

En unas circunstancias donde la ofer-
ta de suelo disponible y apto para la
construccidn presionaba hacia la ex-
pansion de la propiedad horizontal,
donde el Estado se enfrentaba a las
condiciones de hacinamiento de po-
blaciones siempre en crecimiento y a
la demanda de equipamientos y ser-
vicios publicos en los lugares poco
asequibles, con la preocupacion de
respetar la legislacion ambiental vi-
gente, casi 40 anos despu€s se pro-
mulgd la Ley 16 de 1985, reglamen-
tada un ano despué€s por el Decreto
1365 de 1986. Esta norma precisd el
alcance de la Ley 16 y reglamentd dis-
posiciones contenidas en la Ley 182,
tales como el proceso de formaliza-
cion de las construcciones sometidas
a este régimen; ademds, le dio mayor
estatus al reglamento de propiedad
horizontal y detallé las funciones de
la Asamblea de Propietarios.

En el afio 1998, la expedicion de la
Ley 428 tuvo como consecuencia la
creacion de dos regimenes relativos
a la propiedad horizontal, entre los
cuales existian varias contradicciones
€ inconsistencias, generando un con-
flicto juridico en cuanto a la interpre-
tacion de la norma. Es asi como el 3
de agosto de 2001, se promulgs la
Ley 675 como unica norma cue re-
cogia las anteriores y aportaba una
sola orientacion para la gestion de la
propiedad horizontal en nuestro pais;
establecié como figura de autoridad a
la Junta Administradora regulada por
un reglamento establecido por ley.

Caracteristicas y
Perspectivas de las
Propiedades Horizontales

Juridica: Representa y protege el in-
teré€s particular de los propietarios de
un apartamento, casa, local, oficina o
parqueadero; en tal sentido, es la base
para el funcionamiento, regulacion y
control de la administracion de bienes
inmuebles comunes y de las comple-
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jas relaciones que se establecen en
estas entidades de cardcter privado y
sin dnimo de lucro.
Politico: Con la propiedad horizontal,
el Estado cumple el fin esencial de dar
prevalencia al interés general sobre el
particular y aporta a la solucion de la
necesidad de vivienda digna.
Social: En relacion con la construccion
de vivienda tipo casa que requiere de
mayores dreas, la Propiedad Horizon-
tal posibilita la convivencia de mayor
cantidad de gente en menores dreas.
Por ello, es cada vez mds comun
encontrar grandes unidades ha-
bitacionales que concentran
igual o mayor cantidad de
habitantes que la mayoria
de los 1010 municipios con
los que cuenta Colombia.
A su vez, es un medio ido-
neo para canalizar el aho-
rro nacional, permite a un
mayor nimero de perso-
nas acceder a la propiedad
de una vivienda, elimina los
problemas entre arrendadores
e inquilinos y “promueve la cons-
titucion de sociedades que, orienta-
das hacia una finalidad eminentemen-
te social y no solo de cardcter especu-
lativo, puedan destinar sus iniciativas
y capitales a levantar grandes bloques
de viviendas economicas”. Sin embar-
go, también se presentan en muchas
de ellas graves problemas de convi-
vencia que deterioran la participacion
y el tejido social.
Econémica: Comparado con el valor
que traeria la construccion de la casa
si fuese asumida por una sola persona,
el valor de la construccion de la Pro-
piedad Horizontal y sus partes consti-
tuyentes es mucho menor, ya que se
distribuye entre los propietarios de las
unidades. Tambi€n para el Estado, re-
sulta mds econémico el equipamiento
para una comunidad que se encuen-
tra organizadamente asentada en una
pequeia drea frente a aquellas que se
encuentran dispersas.
Ambiental: Es el lineamiento que
motiva el desarrollo de este articulo,
por lo que extenderemos la explica-
cion al respecto. Si bien en la Ley 675

de 2001 se reconocen avances que se
han dado en materia ambiental desde
el punto de vista normativo a traves de
la Constitucién de 1991, la Ley 99 de
1993 y la Ley 388 de 1998, no se con-
templa explicitamente en ella el com-
ponente ambiental dada la dificultad
que tendria abordar detalladamente
en la ley cada una de las situaciones y
circunstancias que se podrian presen-
tar cuando se vive bajo el régimen de
la propiedad horizontal. Sin embargo,
en el articulo 3 se menciona el Regla-
mento de Propiedad Horizontal como
el estatuto que regula los derechos y
obligaciones especificas de los copro-
pietarios de un edificio o conjunto so-
metido a este régimen, que debe ser
establecido e implementado.

Ahora bien, en las ultimas 4 décadas
se presentd un incremento considera-
ble del consumo de energia eléctrica
y agua, al igual que un crecimiento
de la produccidn de residuos sdlidos
cuya separacion no estd integrada al
servicio de recoleccion, transporte y
disposicidn final realizado por las em-
presas prestadoras de los servicios de
aseo; lo mds grave al respecto, es el
manejo inadecuado que se estd ha-
ciendo desustancias y residuos peli-
Srosos.

Las Propiedades Horizontales gene-
ralmente cuentan con dreas verdes
que requieren un manejo especial a
nivel de silvicultura urbana. En este
aspecto, se ven sometidas a lo que
los encargados de la obra civil estable-
cen, pues los urbanizadores muchas
veces desatienden estos procesos
por el afdn de entregar rdpidamente
las obras. Asf, no toman las medidas
necesarias al momento de establecer
presupuestos y planes de trabajo o no
cuentan con la asesoria requerida, por
lo que, por ejemplo, entregan las zo-
nas verdes con especies vegetales no
aptas con las respectivas consecuen-
cias de manejo. A ello, se suman los
problemas generados por el cardcter
agresivo de algunas plantas, como las
espinas o las sustancias que liberan,
razon por la cual generan a veces re-
chazo. La situacién se agrava con las
practicas de poda y tala que se rea-



lizan en las propiedades horizontales
sin los permisos requeridos, en des-
conocimiento de la norma, dando lu-
gar a sanciones para sus propietarios.
Otro impacto ambiental negativo de
la construccion, administracion y ha-
bitacion de las Propiedades Horizon-
tales, es la afectacion de los murci€la-
gos, chuchas, roedores, algunas aves
e insectos, entre otros animales, cuyo
hdbitat es destruido por la construc-
cién de viviendas. La alteracién per-
manece ¢ incluso se agrava durante la
habitacion, debido a que los vecinos
muchas veces rechazan de manera
sistemadtica la convivencia con la fau-
na silvestre e incluso domesticada.
Finalmente, en el campo simbdlico y
en relacion con la movilidad de la po-
blacién, se observa que, por el ence-
rramiento con barreras fisicas con las
cuales se protegen, las Propiedades
Horizontales rompen las dindmicas
sociales, corroen los tejidos sociales
al exacerbar las diferencias de clase
socioecondmica y obligan, en conse-
cuencia, a emprender acciones para
integrar a estas comunidades con el
nivel territorial mds amplio que las
contiene.

Todas estas problemdticas son mayo-
res aun en las Propiedades Horizonta-
les construidas hace mds de 10 afios.

La Gestion Ambiental

Tras observar el papel de la Propiedad
Horizontal en diferentes campos, es
necesario estudiar mas a fondo sus
implicaciones y potencialidades am-
bientales, y en especial, analizar la
huella ecoldgica que representan al
estar concentradas en un drea de la
ciudad, en t€rminos energeéticos, en la
generacion de todo tipo de contami-
nantes, en problemas asociados a los
tiempos de desplazamiento, al uso de
vehiculos y al consumo de combus-
tibles.

Con el fin de propiciar una gestion
ambiental adecuada de la Propiedad
Horizontal, se considera que es ne-
cesario contar, en cada una, con una
unidad, comit€ o departamento am-
biental cuyo tamafno deberia ser pro-

porcional con el area de la propiedad,
el nimero de apartamentos o casas,
el estrato en el cual se encuentra ubi-
cada, el tamafio y cantidad (en metros
cuadrados) de las dreas comunes y la
problematica del presupuesto. Esta
instancia deberia ser apoyada por las
administraciones municipales y las au-
toridades ambientales, por ejemplo,
en la formulacién e implementacicn
de mejores prdcticas ambientales y
en la identificacion de la tecnologfa
mads adecuada para cumplir con estos
propdsitos.

La gestion ambiental en las Propieda-
des Horizontales permitiria reducir los
impactos que €stas generan, para lo
cual es necesario lograr que los ha-
bitantes de estas propiedades parti-
cipen desde la cotidianidad en la re-
duccion de su huella ecoldgica y en la
construccicn del equilibrio ecoldgico.
Como se ha observado, la Propiedad
Horizontal presentan varias potencia-
lidades; se pueden incluir, ademds de
la gestion integral de residuos sdlidos,
otras acciones ambientales, aprove-
chando que, en estas unidades, se
manejan zonas comunes destinadas
por los constructores al trdnsito de
las personas o al paisajismo, desde
zonas verdes, senderos ecoldgicos,
parques recreativos, parqueaderos y
plazoletas, hasta corredores, escale-
ras y ascensores. En estos lugares,
se comparten gastos por el
consumo de agua, ener-
gia eléctrica, insumos,
uso de sustancias con it
caracteristicas espe- || |k
ciales y peligrosas
para el manejo de
plagas y el cuidado
de las plantas, entre | I
otro.

il
il

Soluciones

Al igual que en las municipalidades,
la vida de la comunidad en una Pro-
piedad Horizontal exige de muchas
acciones correlativas, entre las que se
destacan:

Administrativas

Para asumir la gestion de una Propie-
dad Horizontal, se requiere funda-
mentalmente el entendimiento de to-
dos los actores sociales involucrados.
Si bien estas propiedades generan un
complejo aislamiento social, es preci-
so trabajar con comites administrati-
VoS para no acentuar este fenémeno.
Estos lugares estdn habitados fdcil-
mente por mil personas en un drea
pequena, lo que requiere atender a
situaciones y dindmicas complejas.
Desde los mismos bloques que con-
forman este tipo de propieda-
des, existe la posibilidad
de participar con los
delegados, con la ad-
ministracion general
' o con el alcalde.
Para optimizar es-
tos procesos, es
necesario combinar
la figura de los re-
presentantes con la
: gestion ambiental de
= la propiedad horizontal,
posibilitando una participa-
cion empresarial donde la relacion de
costo y beneficio se establece a partir
de dindmicas productivas. El aprove-
chamiento de los residuos sdlidos,
el ahorro de los servicios publicos,
el manejo correcto de los insumos
quimicos y el ordenamiento y mane-
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jo adecuado de la silvicultura urbana
optimizan y garantizan esta gestion.
En esta dindmica, se puede incluir la
invitacion al “carro compartido”, pues
el uso de vehiculo particular estd aso-
ciado al estatus y estilo de vida del
habitante de una propiedad horizon-
tal. Si todo esto se realiza, se incidi-
ria positivamente en el componente
ambiental de la ciudad y de la region.

Sensibilizacion

Para llegar a esta poblacion, es preciso
cumplir una labor de sensibilizacion
que estimule una vinculacion partici-
pativa en procesos que no parten de
un interés monetario pero evidencian
un protagonismo en el fortalecimien-
to del tejido social; se tiene que mos-
trar la importancia de participar por
el simple hecho de pertenecer a ese
nticleo o de convivir en esa pequena
drea, la cual es apenas una fraccion
de un gran problema regional de in-
sostenibilidad ambiental.

Las estrategias se deben plantear ba-
sicamente desde lo educativo, con
el respaldo normativo. Para ello, uno
de los primeros puntos a tratar a ni-
vel nacional es la elaboracion de un
método de trabajo para la revision y
modificacion de la Ley 675 que re-
glamenta la propiedad horizontal,
que incluye todos los aspectos que
se vieron necesarios durante los afos
de funcionamiento normativo y de
crecimiento citadino, especialmente
desde lo ambiental.
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Participacion Social

Retomamos en este punto la ya men-
cionada consecuencia social de la in-
dividualidad y el aislamiento favoreci-
dos por este tipo de propiedades, en
contraste con las prdcticas de convi-
vencia que se observan en los barrios
y cuadras. Con esto, entendemos que
la apatia y la indiferencia son unos de
los principales asuntos a atacar para
generar procesos de participacion que
influyan en politicas e inversiones pu-
blicas, en programas y proyectos en-
focados a la implementacion de dind-
micas sociales en este sector. Desde
la parte normativa, se requiere crear
instrumentos que sean utiles para el
administrador y la junta administrativa
al momento de cumplir su funcion y
enfrentar las complejas problematicas
que se generan en esas pequehas
dreas. Dentro de los posibles instru-
mentos, se puede mencionar la vin-
culacién a la Mesa Ambiental Local,
al Consejo Municipal de Planeacion,
al Consejo Municipal de Cultura, al
Consejo Municipal de Juventud, a las
Juntas Administradoras Locales (JAL)
y al Comité Comunal de Planeacicn y
Presupuesto Participativo.

Tejido Social

Para garantizar la participacion de sus
pobladores en la gestion ambiental,
es necesario trabajar al fortalecimien-
to del tejido social de la poblacion
que ocupa la Propiedad Horizontal.
Los espacios siempre mas reducidos
de las viviendas, la incomunicacidn
entre sus habitantes respectivos a pe-
sar de su proximidad, son problemd-
ticas que justifican una accién a nivel
del hogar como nticleo central.

La misma desarticulacion se ve en los
puntos.comunes de encuentro (ascen-
sor, parqueadero, porterias, etc.); se
desconoce al vecino, se ignora quien
vive en el apartamento de abajo o de
arriba, se provocan incomodidades
entre vecinos. No se cuestiona la po-
sibilidad de ayudar a un vecino en difi-
cultad ni se busca entablar relaciones,
no con la intencion de conocer la vida
del otro e inmiscuirse en ella, sino con
la intencion de empoderarse del es-
pacio comun y de construir solidari~
dades. Pero al parecer, no hay tiempo
para nada, ni para la interaccion, ni
para el didlogo y el pensamiento, ni
para establecer lazos de amistad. Sélo
hay energia y tiempo para la familia
inmediata y los socios comerciales; el
resto no importa.

El fortalecimiento de la red social y ia
construccion de procesos de convi-
vencia requieren una atencién espe-
cial para atender los conflictos especi-
ficos de las Propiedades Horizontales,
asociados al ruido, a la intolerancia
por el manejo de las basuras o de
las mascotas, entre otros. Es necesa-
rio fundamentar una propuesta para
romper la tendencia individualista y
suicida que, en términos globales,
nos ha llevado a un desconocimien-
to generalizado del vecino. Estamos
en un distal, pues actualmente no hay
tiempo para pensar lo esenclal, cuan-
do lo global nos muestra que estamos
frente a una destruccién inminente de
nuestra sociedad si no nos aplicamos
a un cambio de actitudes.

Tecnologias y Servicios Publicos

Dentro de las soluciones que se han
de aplicar para disminuir la huella
ecoldgica, se destacan los incentivos
tributarios o créditos blandos que fa-
ciliten el establecimiento de cambios
tecnoldgicos en los ascensores, siste-
mas de iluminacién y sistemas aho-
rradores de agua de las Propiedades
Horizontales.

Para la gestion ambiental de la pro-
piedad horizontal, se puede fortalecer
la normatividad sobre diferentes pun-
tos.



Se presenta la opcién del aprovecha-
miento de los residuos sdlidos para
que, en lugar de perjudicar o generar
gastos, se generen beneficios econd-
micos y sociales. A ello, es necesario
agregar un trabajo de sensibilizacién
para minimizar la generacion de re-
siduos y disponer adecuadamente el
material no util.

En el caso de los servicios publicos,
es necesario participar con la comuni-

dad, concientizandola mediante cam-
paflas masivas y estratégicas y con
incentivos tributarios. Para aquellas
propiedades que ya tienen méds de 30
ahos, es necesario crear conciencia
sobre la importancia de adaptarse a
los nuevos sistemas ahorradores. Pero
€s preciso tener en cuenta el alto cos-
to que ello implica y la necesidad de
financiar estas adaptaciones; en este
sentido, se hace necesaria la partici-
pacion de los entes municipales y su
apoyo desde el punto de vista tribu-
tario a través de instrumentos como
rebajas de impuestos, estimulo a la
disminucion del consumo de servicios
publicos, o el aporte de créditos por
parte de las empresas de servicios
publicos para implementar las solu-
ciones tecnoldgicas requeridas.

Vale incluir en este punto la impor-
tancia que tienen las empresas pres-
tadoras de servicios publicos. Dado
el interés que, se supone, muestran
hacia el ahorro de agua y energia, de-
berian ser las principales involucradas
en los sistemas de financiamiento,
desarrollando la estrategia que han
implementado con la instalacion de
redes de gas y con la financiacion de
electrodomésticos; estos procesos
implican una reduccion en el consu-

mo, pues cuando se reemplaza un
electrodoméstico se aprovecha de las
nuevas tecnologias de fabricacion con
sus sistemas ahorradores. Estas em-
presas tambi€n podrian participar con
el arreglo de redes eléctricas internas,
con el cambio de baterias sanitarias
por otras mds ahorradoras, o con el
mantenimiento de las existentes que
por su antigliedad empiezan a generar
perdidas. También se podria aiiadir la
creacion de subsidios para los estratos
bajos que dificilmente pueden, por su
cuenta, hacer este tipo de cambios
tecnologicos ya que su capacidad
econdémica no lo permite,

Desde el tema energético, como se
planted anteriormente, aprovechar
la figura de Propiedad Horizontal en
toda el drea metropolitana permitiria
obtener resultados muy interesantes
que revelarian su importancia en la
busqueda de soluciones ambientales,
por ejemplo, en la disminucion de ga-
ses de efecto invernadero generados
por la produccion y distribucion de
aguay energia, desde la comprensicn
de una dependencia hacia regiones
lejanas para la obtencion de los ser-
vicios ambientales necesarios a la re-
gion metropolitana.

Seguridad alimentaria

Algunas unidades residenciales y pro-
piedades horizontales cuentan con
una disponibilidad de espacios que
permitiria trabajar el tema de la se-
guridad alimentaria. Esta propuesta
se entiende tambi€én como una via
para posibilitar a muchas personas un
reencuentro con la tierra como fuente
alimenticia. Es un aspecto que se po-
dria trabajar con poblaciones especifi-
cas, como los nifios por ejemplo que,
al nacer y crecer en la ciudad y en una
Propiedad Horizontal, se descontex-
tualizan del campo y desconocen el
proceso de obtencion de los alimen-
tos. De esta manera, se le daria una
orbita mds amplia a las baterias de
aprendizaje, en espacios diferentes a
los centros educativos, y se permitiria
a los nifios ver en su espacio de resi-
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dencia una posibilidad de aprendizaje
préctico para entender mejor la dind-
mica de la produccion de alimentos.
A partir de alli, se podria empezar a
hacer un trabajo valioso asociado a
unas estrategias que vinculen a los
productores limpios del campo con
estas propiedades horizontales, ge-
nerando una red de mercados atra-
yentes, aprovechando la gran con-
centracion de poblacion en estos es-
pacios, sin la necesidad de pasar por
las grandes plazas de mercado y por
una intermediacion que acentua pre-
cios injustos para el productor y para
el consumidor.

Biodiversidad

Las Propiedades Horizontales tienen
diversas posibilidades para contribuir
a la reduccion del efecto del cam-
bio climatico a nivel local, regional,
y mundial. Estas propiedades tienen
un papel fundamental en el manejo
de la flora y de la fauna, asi como de
la energia y del agua. Las dreas ver-
des de muchas de ellas por €pocas
han sido paso de aves migratorias
nacionales o internacionales. Tambi€n
existen propiedades que se han con-
vertido en el nicho de ciertas espe-
cies que, por desconocimiento de las
familias residentes de su importante
papel en la trama bioldgica de una
ciudad, son rechazadas, como sucede
con los murci€lagos e insectos.

Actores del Tejido Social

Hay tres actores fundamentales a con-
vocar en el fortalecimiento del tejido
social: el Estado local, la empresa y el
consejo de administracion o junta ad-
ministradora, el cual es una forma de
gobierno “intralocal” que debe asumir
el liderazgo. En estos procesos comu-
nitarios, es preciso mostrarle al admi-
nistrador la importancia del papel que
desempeia, pues es la persona que
estd siempre disponible y que puede
incentivar la interaccion y moviliza-
cion de los empleados, residentes y
proveedores o agentes externos a la
propiedad horizontal; desde ahi, se
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busca reconfigurar el tejido social y
evitar el unilateralismo que la indivi-
dualidad ha impuesto.

Una importante medida consiste en
exigir a los constructores y agentes
inmobiliarios mayor grado de incor-
poracion de la gestion ambiental en el
desarrollo de los proyectos construc-
tivos, una mejor capacidad de res-
puesta a los intereses y expectativas y
la ampliacion de las orientaciones que
se dan a los posibles compradores en
cuanto a c6mo escoger una vivienda,
presentando los aspectos ambienta-
les como fundamentacion de convi-
vencia.

Es necesario fortalecer a las personas
que direccionan y trabajan desde las
juntas administradoras y consejos de
administracion. Se requiere aportarles
una capacitacion en el tema de la ges-
tion ambiental, pues su formacién po-
cas veces les ayuda en esta perspec-
tiva; lamentablemente, esta intencion
es casi inexistente y generalmente el
interés radica en las dreas administra-
tivas.

Asimismo, se requiere sensibilizar a
los lideres de esta gestion ambiental
para que generen alianzas con otras
entidades o agentes que manejan con
propiedad el conocimiento, lo que les
permitiria llegar a didlogos mds flui-
dos en el momento de una discusicn
o concertacion, logrando trabajar de
verdad alrededor de actividades que
retribuyan bené€ficamente a las per-
sonas, a la comunidad y a la region,
avanzando considerablemente en tal
gestion.

Manejo de la Informacion

En materia de informacion, las Pro-
piedades Horizontales no tienen una
categoria que los incluya en un orden
regional, por lo que existen muy po-
cos datos sobre la administracion am-
biental de estos espacios. Es preciso
por lo tanto establecer un sistema que
registre esta informacidn, facilitando
con ello el acompafiamiento adminis-
trativo a los “pequenos pueblos” que
representan las unidades residencia-
les.

Esta situacidn enfatiza la necesidad
de establecer unidades ambientales
administrativas cuya organizacion
permitiria entregar cifras concretas a
diferentes instancias, incluso guber-
namentales, para hacer que converja
una atencion mds global sobre lo so-
cial y lo ambiental.

Primero es necesario realizar diagnds-
ticos que recojan datos y establezcan
mapas de estas propiedades horizon-
tales, incluyendo cifras sobre el nu-
mero de sus habitantes, parqueaderos
disponibles, etc. Este mismo proceso
en toda la ciudad y el territorio per-
mitiria confirmar que gran parte de
la poblacion habita en propiedades
horizontales y permitiria evidenciar
la falta de estrategias de vinculacion
activa de estos pobladores general-
mente apdticos a los procesos de
participacion, pero que son agentes
fundamentales en la implementacion
de acciones destinadas a mejorar el
hdbitat urbano.

De estas acciones depende que se re-
cupere tiempo para compartir con la
familia, con el vecino y con la comuni-
dad. Esto representa una tarea titdnica
en la Propiedad Horizontal, pues los
miembros de las juntas generalmente
pretenden aportar soluciones a estas
problemdticas a traves del comité so-
cial destinado a unir a la comunidad,
pero siempre son las mismas perso-
nas que responden a las convocato-
rias. En este sentido, es preciso hacer
un llamado muy fuerte incluso a las
empresas donde laboran los habitan-
tes de la Propiedad Horizontal para
que $e respeten los espacios fami-
liares, entendiéndolo como factor de
productividad, pues es clave para un
empresario tener un empleado con
bienestar y calidad de vida dptima.





