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Mexico. y del Juniata College
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1 Barrick es la compaiifa lider mun-
dial en la produccion de oro. Cuen-
ta con un portafolio de 27 minas,
ademds de numerosos proyectos de
exploracion y capital alrededor de
cinco continentes. La empresa tam-
bién tiene las mayores reservas de
la industria, con 124.6 millones de
onzas de oro probadas y probables;
6.200 millones de libras de cobre y
1.03 millon de onzas de plata conte-
nidas en reservas de oro (datos del
31/12/2007). Sudameérica es una de
las zonas donde Barrick estd desti-
nando esfuerzos significativos. Con
cuatro minas en operacion (Pierina
y Lagunas Norte, en Peru; Veladero,
en Argentina; y Zaldivar, en Chile),
un yacimiento en proceso de cierre
(El Indio, en Chile) y un proyecto en
desarrollo (Pascua-Lama, en la fron-
tera chileno-argentina); la compaiifa
enfrenta un escenario lleno de de-
safios y buenas perspectivas. Suda-
merica se ha transformado en uno
de los focos fundamentales de ex-
ploracion y desarrollo de proyectos,
asf como en un drea estratégica para
el crecimiento futuro de la empresa.
Para mayor informacicn acerca de la
compania: www.barrick.cl

2 £ nombre oficial es “Cédigo Inter-
nacional para el Manejo del Cianuro:
para la Produccidn, el Transporte y la
Utilizacion del Cianuro en la Explota-
cion de Oro”.
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Barrick y su Compromiso
con La Gestion Ambiental
de Excelencia

»
Rodrigo ]iméne__z{astellanos'

Sintesis

Este articulo destaca algunos de los programas e iniciativas mds relevantes en
materia de gestion ambiental desarrollados por Barrick en el ultimo tiempo.
Aunque estd mayormente orientado en los desarrollos en este dmbito en las
operaciones y proyectos de la empresa en Sudamerica, contextualiza, cuando
el caso asf lo amerita, aquellos que son parte de programas y/o iniciativas que
forman parte de planes globales de la empresa. Asf ocurre, por ejemplo, con
el programa para contribuir en la lucha contra el calentamiento global. La ges-
tion ambiental de excelencia es un componente central de la concepcion de
Mineria Responsable que Barrick se esfuerza por llevar adelante en todos los
paises en los que estd presente.

Barrick' se esfuerza por aplicar altos estdndares de gestion ambiental en todos sus
proyectos y operaciones. Nos hemos propuesto llevar adelante la mineria de ex-
celencia que exige el siglo XXI, lo que supone una preocupacion permanente con
la sustentabilidad ambiental. Entendemos que esa es la unica forma aceptable de
realizar nuestro trabajo y nos esforzamos por mejorar permanentemente en este
dmbito esencial.

La compaifiia, por ejemplo, implementa politicas de eficiencia energetica e hidrica,
aspectos de enorme relevancia para el desarrollo sostenible de la mineria. Barrick
ha certificado todas sus operaciones dedicadas a la produccién de oro en Ameérica
del Sur en el Cddigo Internacional para el Manejo del Cianuro®. Y gracias al ade-
cuado mantenimiento de la norma 1so 14001 en Zaldivar (Chile) y Lagunas Norte
(Perd) —lo que se auditd para ambos casos en el afio 2007 y la certificacion por
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primera vez en esa norma de Veladero (Argentina), todas sus operaciones en la
region estan validadas bajo ese estdndar internacional centrado precisamente en la
calidad de los sistemas de gestion ambiental.

El sistema de gestion ambiental de Barrick es consistente con los altos estandares
internacionales exigidos, como la citada norma iso 14001, pero tiene la particulari-
dad de estar mds ajustado a la realidad del trabajo minero cotidiano que desarrolia
la empresa. Le dedica especial atencion, por ejemplo, a aspectos como el manejo
de ciclos de vida de las minas, los planes de cierre® y a garantizar que la empresa
tenga la capacidad para reaccionar con una adecuada gestion ambiental ante cual-
quier tipo de cambio.

Manejo del cianuro: a la vanguardia en Sudamerica

Pierina (Peru), una de las minas de Barrick certificadas en el Codigo Internacional
para el Manejo del Cianuro, fue la primera en conseguirlo dentro del sector de la
industria minera dedicada a la produccion de oro en toda America del Sur. Estos
reconocimientos en el uso responsable del cianuro constituyen un hecho de enor-
me relevancia, ya que validan los estandares y las politicas de gestion ambiental de
la compaiiia en un aspecto crucial como es el manejo del cianuro y situan a Barrick
a la vanguardia de la mineria aurifera en un terreno absolutamente esencial para el
futuro de esta industria.

El Codigo Internacional para el Manejo del Cianuro es un instrumento voluntario
de la industria minera del oro que complementa los estdndares y exigencias de los
marcos legales a los que estd sujeta cada operacion. En lo esencial, pretende que
las empresas dedicadas a la produccion de oro, asi como aquellas que producen el
cianuro o tienen algun tipo de contacto con ese quimico, tomen todas las medidas
adecuadas para su utilizacion responsable®.

El agua se utiliza en la produccion de oro y cobre, fundamentalmente para pro-
cesar el mineral y para mitigar la presencia de polvo en suspension, y Barrick estd
comprometida con el uso sustentable de los recursos hidricos. Precisamente como
resultado de estos esfuerzos, el consumo total de la compaiia en sus operaciones
en Sudamérica —medido en litros por tonelada de mineral procesado— ha ido me-
jorando en forma sostenida con los afios (en 2007, por ejemplo, todas las minas en
esta region —salvo una de ellas— lograron disminuir el consumo de agua por cada
tonelada procesada de oro).

Una de las practicas ambientales de Barrick mds reconocidas y valoradas por las
comunidades vecinas a las operaciones son los monitoreos participativos de la
calidad de las aguas. Es una forma de transparentar completamente los resultados
de la gestion ambiental en un aspecto tan crucial para la sustentabilidad de la acti-
vidad minera como es el cuidado de las fuentes hidricas.

A fines de 2007, en la mencionada mina Veladero, se llevé adelante la segunda
actividad de este tipo (la primera se habia realizado en marzo del afno 2006). En
otras minas, como en Pierina (Peru), este tipo de monitoreos se realiza desde hace
ya varios anos. En Lagunas Norte, tambi€n peruana, las comunidades eligen un
representante para ser capacitado en temas de monitoreo de aguas, como la toma
de muestras y la interpretacion de los resultados de los andlisis.

Estas personas se convierten en voceros de la comunidad ante la empresa y son

3 En materia de cierre de minas, vale
la pena destacar que, por ejemplo,
en el aiio 2007, con motivo de la se-
gunda edicion del seminario interna-
cional en cierre de minas (Mine Clo-
sure) que se realizé en Chile, Barrick
presentd el caso del plan de cierre de
la mina £/ Indio, en la Region de Co-
quimbo (Chile), como un ejemplo de
cierre de mina desarrollado en forma
voluntaria, con la coordinacion de las
autoridades y, sobre todo, enfrenta-
do de una manera social, ambiental
y econdmicamente responsable, con
el total apoyo de las comunidades.
La empresa lleva adelante ese plan
de cierre a pesar de que en Chile aun
no existe una legislacion ambiental
especifica que regule estos proce-
SOS.

4Kl Codigo Internacional para el Ma-
nejo del Cianuro fue disefiado bajo la
direccion de un comité€ integrado por
distintas partes directamente intere-
sadas y cuyos miembros fueron elegi-
dos por el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente y el
Consejo Internacional de Metales y el
Medio Ambiente. Contd con la parti-
cipacion de la mineria del oro, de los
gobiernos, de las ong; los represen-
tantes de los trabajadores, fabrican-
tes de cianuro y de las instituciones
financieras. El codigo considera una
serie de nueve principios y 31 estan-
dares internacionales muy estrictos
para asegurar que durante todas sus
etapas de vida, desde la produccicn,
hasta el transporte, la manipulacion y
la disposicion, entre varios otros, el
clanuro no tenga impacto alguno en
el medio ambiente y la salud y segu-
ridad de las personas. Barrick Suda-
merica se habia trazado como meta
que todas sus minas fueran certifica-
das —accion que logra materializarse
con auditorias externas e indepen-
dientes— en el transcurso del afo
2007. Para Barrick Sudamerica, en
consecuencia, este ha sido un obje-
tivo cumplido de gran alcance. Tales
reconocimientos son el resultado de
un trabajo denodado en materia de
recursos y esfuerzo de la compaiiia
en cada una de las minas.

319



320

los responsables de transmitir y mostrar los resultados a la comunidad. Una vez que
se organiza el grupo que participard en el monitoreo, se define el dia en que se to-
mardn las muestras. Luego, repre- sentantes de la comunidad y de
la empresa llevan las mues- tras a laboratorios externos
certificados e indepen- dientes. Tras recibir los
resultados, se elabora un registro con las carac-
teristicas del agua, sus indicadores y el tipo
de uso para contrastar- los con el Estudio de
Impacto Ambiental (e1A) y la normativa vigen-
te. Ademads, se recoge informacion  sobre
el estado actual del agua en los canales
de riego y se identifican posibles fuentes de
contaminacion por cau- sas humanas o anima-
les, pesticidas, abonos y/o actividades de mineria
artesanal.

La lucha contra el cambio climatico

Barrick ha adoptado un programa para contribuir en la lucha contra el cambio clima-
tico que incluye metas de eficiencia energética y produccion de energia renovable.
El objetivo es lograr una mejora del 8% en materia de eficiencia energeética para el
afio 2012; porcentaje que deberia aumentar al 10% para 2017.

Con este programa, ademds, la empresa espera obtener el 6% de la energia que
consume a partir de fuentes renovables, en el afio 2012, porcentaje que tendria que
alcanzar un 10% en 2017. Barrick es una de las primeras compabfias de la mineria
aurifera que establece un programa para luchar contra el cambio climético que de-
fine metas claras en materia de reduccion de emisiones.

El programa de Barrick para revertir el cambio climdtico se apoya en los planes de
ahorro de energia y de produccion de energias renovables que ya estan en marcha
en las minas de la compafia. Ademds, incorpora las consideraciones respecto a
la manera de contribuir en la lucha contra los efectos del cambio climdtico en los
procesos gerenciales y en las decisiones de inversion de la compafifa.

Como parte de esta iniciativa, un “factor de carbono” le adjudicard un valor mone-
tario al “riesgo por gases de efecto invernadero”. Esto les permitird a los gerentes
comparar las diferentes fuentes de energia sobre una misma base, ya que incluye
los costos por efecto de las potenciales emisiones futuras.

Asimismo, las operaciones de Barrick mejorardn el monitoreo y seguimiento del
uso de energia y de las emisiones de gases que causan efecto invernadero. La in-
formacion serd verificada por agentes independientes, para garantizar su exactitud
y apego a los estdndares reconocidos de contabilidad en estas materias. Otros
elementos del programa son la educacion de los empleados, la participacion en
discusiones de politicas publicas relacionadas con el cambio climdtico y el apoyo
a los proveedores para que ellos tambi€h reduzcan las emisiones de gases que
causan efecto invernadero.
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Inversiones en energias limpias

Como parte de estos esfuerzos, por ejemplo, Barrick erigird en Chile un parque es-
lico (Punta Colorada, en la region de Coquimbo) que producird hasta 36 megawatts,
con 18 aerogeneradores de ultima generacion. Toda esa energia se aportard al Sis-
tema Interconectado Central (sic), que abastece de energia a la mayor parte de la
poblacion chilena. Punta Colorada serd uno de los parques edlicos mds grandes de
Chile, con una inversion estimada de us $ 70 millones. Con esta iniciativa, Barrick
quiere contribuir al programa de uso de energias renovables impulsado por el go-
bierno chileno.

La instalacion contribuird a la produccion no contaminante de electricidad y tiene
valor no sdlo por su aporte al déficit eléctrico que enfrenta el pais®, sino porque
puede servir de modelo para iniciativas similares en la industria minera o simila-
res.

Barrick tambi€n ha completado la instalacion del generador edlico a mayor altura
del mundo, ubicado en la mina argentina de Veladero, en plena cordillera de la pro-
vincia de San Juan. Este proyecto se ha convertido en un verdadero hito por varias
razones. De un lado, por lo que puede significar para el desarrollo de la mineria a
gran altura en materia de generacion alternativa de energia por la via de fuentes
limpias y renovables. Del otro, por los enormes desafios tecnoldgicos, logisticos y
humanos que significé su construccion, desde el disefio y translado de los equipos
hasta el montaje a casi 4.200 metros sobre el nivel del mar, implico esfuerzos sin
precedentes para una iniciativa de este tipo.

Con condiciones climatoldgicas extremas, temperaturas de hasta 30 grados bajo
cero y vientos de hasta 200 kilometros por hora, la puesta en marcha del prototipo
de generador edlico en Veladero y el monitoreo de su comportamiento es uno de
los grandes objetivos de la empresa. Este equipo, unico en el mundo, tuvo que ser
disefiado especialmente para las caracteristicas de la mina en mencion, en donde,
por la altura a la que €sta se encuentra, el aire tiene una menor densidad.

Este fenomeno, a su vez, genera efectos distintos sobre los componentes eléctricos.
El molino puede producir hasta dos megas (2.000 kilowats), un aporte significativo
para el consumo total diario de la mina (entre 13 y 15%).

Trato adecuado de residuos: un buen ejemplo en Pierina

Otro aspecto significativo de la gestion ambiental de Barrick es el manejo de los
residuos solidos. Por eso, la compafiia cuenta con programas de reciclaje en todas
sus operaciones en America del Sur. A comienzos de 2008, por ejemplo, en la
mina Pierina comenzo un interesante programa que ha convertido a esa operacion
en la primera de todo Peru en utilizar exclusivamente bolsas biodegradables en sus
instalaciones. El uso de bolsas biodegradables, hechas de tela o papel, ayuda a for-
talecer la conciencia ambiental de todos los implicados en los procesos mineros.

5 Recientemente, Barrick y otras em-
presas mineras que operan en Chile
firmaron el “Protocolo de Acuerdo
para la Eficiencia Energética en la Gran
Mineria”, una iniciativa impulsada por
el Programa Pais de Eficiencia Ener-
gética (pree) de la Comision Nacional
de Energia (cne) de Chile. La firma del
protocolo (al cual tambien adhirieron
empresas como Anglo American, BHP
Chile Inc., Codelco, Compaiiia Mine-
ra Dona In€s de Collahuasi, Empresa
Nacional de Mineria (eNami), Free-
port-McMoRan Americas, Minera
Los Pelambres, y Xstrata Copper Chi-
le, entre otros) compromete incenti-
var y promover investigaciones que
apunten a la identificacion de las me-
jores prdcticas en materia de eficien-
cla energética, asi como impulsar el
desarrollo de proyectos y difundir sus
resultados. El acuerdo tambi€n con-
templa evaluar la implementacion de
programas piloto en esta drea y que
requieran la participacion de entes
privados; asi como favorecer el de-
sarrollo tecnoldgico e innovador en
materia de eficiencia energética para
la mineria y el apoyo a la generaliza-
cion de una cultura de tal indole en
las empresas mineras.
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6 La oLami, creada en 1984, es el
principal organismo minero latino-
americano y estd conformado por
instituciones provenientes de 16 pai-
ses que representan a todos los ac-
tores vinculados con el ramo, como
empresas, trabajadores, organismos
gubernamentales y universidades.
Desde su origen, ha estado alineada
con los Objetivos del Milenio de la
onu y con los acuerdos que resulta-
ron de la Cumbre Mundial sobre el
Desarrollo Sustentable, celebrada en
Johannesburgo, Suddfrica, entre el
26 de agosto y el 4 de septiembre
de 2002. En ambos casos la sus-
tentabilidad ambiental y el desarro-
llo econdmico y social estdn en el
centro de las preocupaciones. En
Johannesburgo, ademds, se conclu-
y6 que los minerales y los metales
son para el desarrollo integral de las
sociedades.
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El pldstico es un material muy dificil de degradar, de manera que, a pesar del pro-
grama de recoleccion y reciclaje de residuos sclidos, algunos tipos de bolsas de
los que se venian utilizando terminaban en el relleno de la mina, lo que acortaba
su vida Util, o eran trasladados por los usuarios fuera de €sta, donde ya no era po-
sible ejercer ninguin tipo de control ambiental sobre su destino. Una bolsa pldstica
biodegradable tiene una vida util menor que la de una bolsa plastica comun, pero
las caracteristicas de resistencia y calidad persisten. La diferencia principal es que
posee un aditivo que le permite degradarse rapidamente, lo que garantiza la au-
sencia de residuos pldsticos acumulados por largo tiempo en el suelo. El polvo que
resulta de la degradacion de este tipo de bolsas no es daiiino e, incluso, sirve como
alimento para los microorganismos.

Terminamos con unas palabras alusivas al premio que el Organismo Latinoameri-
cano de Mineria (oLam) © le otorgd este afio a Barrick, en la ciudad colombiana de
Cartagena de Indias, como reconocimiento a la calidad del programa de Revegeta-
cion de Vegas Altoandinas que la empresa desarrolla en el drea aledafia a su mina
Veladero. El programa de Revegetacidn de Vegas Altoandinas es el unico en su tipo
en Argentina y, desde que Barrick lo empezd a implementar, en el afio
2004, ha cosechado un ruti- lante €éxito en la preservacion
de las zonas himedas de la aita montafia andina.

Los humedales altoandi- nos consisten en islas de
gran biodiversidad que florecen en las cotas al-

tas de los Andes. Por esas caracteristicas,
fundamentales para la preservacion de la
vida en el planeta, Barrick los adopto

mento como elemen-
dos sus disefios para
Veladero en San Juan,

desde el primer mo-
tos centrales en to-
desarrollar la mina
Argentina.



