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I. Cuatro interrogantes
bdsicos

A. ¢Existen condiciones y capaci-
dad real para pensarse y repensarse en
el largo plazo, concebir decisiones au-
daces y generar cambios en situaciones
altamente complejas como las actual-
mente existentes?

1. Hoy pareciera que vuelve a
estar de moda la filosofia, el pensar,
el procurar saber donde podrian estar
los errores que han conducido a crisis
insospechadas y a la misma crisis
global, el preguntarse por un posible
nuevo arte de vivir (En el dltimo ano,
solamente en Francia, se publicaron
mads de 620 titulos referentes a estos
temas y la produccion estd en plena
expansion).

2. “La ilusion, la moral y la
fascinacion” en los seres humanos,
preocupacion en las obras de los
grandes filosofos de Immanuel Kant
a Jean Paul Sartre, por ejemplo,
vuelven a ganar terreno. Procuran
orientar la busqueda de un bien
individual y colectivo en toda

sociedad; y esto nos conduce a los
terrenos de la planificacion.

3. Mientras ello sucede se tienen
tambi€n manifestaciones del lado de
la politica, sustentadas en la urgencia
y los nuevos requerimientos, que
llaman a la accion y al pragmatismo a
toda costa. Cuando el nuevo jefe de
Estado de Francia, hace tan solo unos
cuantos meses, se posesionaba, en su
discurso el llamado a los ciudadanos
era: “No soy un intelectual y estoy
convencido que estamos en una
hora que convoca a todos a la accién.
Se ha dedicado demasiado tiempo
al pensar y a lo intelectual {(...)".
Pero hoy, pocos meses despu€s,
frente a cambios insospechados y
casi imprevisibles, invita al pensar,
innovar, cambiar...pragmatismo i,
pero...

“Muertas las ideologias, surge
una categoria que preocupa
muchisimo en estos tiempos, la
ideologia de la realidad”

4, ;Pensar para qué? Pensamiento
al servicio de...?. El pensamiento
estuvo por siglos “al servicio del ser”
(en los Inicios), luego “al servicio
del creer” (finales de la antigliedad),



mds tarde “al servicio del conocer”
(finales de la Edad Media y del
Renacimiento) y en el presente
siglo se aboga porque se encuentre
“al servicio de la totalidad y la
comprension”. Esto ultimo plantea
cualidades nuevas en los seres
humanos (de quienes se ocupan o
se interesan en la planificacion), lo
mismo que realizaciones diferentes
a las exigidas por el conocimiento
y la informacion cuando estos se
encuentran solo al servicio de
la produccion de cosas y de lo
simplemente operacional (contable-
programadtico) y pragmadtico. Al
servicio de una realidad que casi
siempre se escapa.

5. La razon plural sugiere un
modo de encauzar los procesos
de construccion del pensamiento
y de las tareas correspondientes,
muy diferente al que plantea la
ideologia de la realidad. Propone
la comprension compleja de la
realidad. Esta propone la re-vision
de muchisimas contradicciones y
antagonismos, asi: “nuestro”, “es
asi”, “viene dado asi”, “no puede
ser de otra manera’, “no debe ser
de otro modo”, “siempre se hizo
asi”, “por qu€é hacerlo diferente”,
“de todos modos es lo menos
malo”, “otra cosa podria ser peor”,
“al que tiene el poder o manda se le
obedece a ciegas”. A partir de estos
antagonismos, se reivindica el orden
o el desorden.

6. Contribuir al surgimiento de un
nuevo ser humano seria el gran
desafio de la nueva forma de pensar.
Un ser y una sociedad con sentido
de la relacion, de las relaciones y
de la dialogica. Aquel que conocerd
siempre cuando crece su identidad
y lo logra como producto de una
fuerte relacion con su entorno y
quien sin esa relacion, practicamente
no seria nada; quien sabe a ciencia
cierta qué relacion con el contexto
local y el mds global, y de su
profunda inseparabilidad; aquel que
estd convencido de que todas las
ciencias, disciplinas, filosofias, son
organizaciones del conocimiento y
saberes que hacen parte de un todo,
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que no son aisladas. Seguin la unesco,
en menos de 10 afnos cerca del 80%
de los especializados en los campos
de punta quedardan facilmente
obsoletos, serdn irrelevantes (en su
primer quinquenio de egresado de la
educacion superior todo profesional
podréd constatar que cerca de un 50%
de los conocimientos especializados
de poco le serviran).

7. Pensamiento que seria el arte de
organizar conocimientos, religarlos,
para asi, percibir la complejidad
de la vida. Obvio que implica una
sdlida €tica, y el resultado esperado
una solidaridad a toda prueba entre
todos los seres humanos. Hoy, por
ejemplo, se constata lo
peligroso que es el
continuar exaltando
sin limites la
racionalidad de
Occidente (que

“Muertas
las ideologias,
surge una categoria que
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compuesto por Personalidades
y Pensadores de los distintos
Continentes, Sistema onu: Grupo
de expertos de base: Roma y
Ginebra. Coordinador del Comité
del Proyecto Internacional de
Naciones Unidas sobre Politicas de
Humanidad. Miembro de la junta
de la Asociacion Internacional del
Pensamiento Complejo, con sede en
Paris. Miembro creador y de la Junta
Directiva de la Universidad Edgar
Morin, ubicada en Hermosillo,
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creacion en marcha
de la Universidad
Indigena en Ecuador,
con vocacion
americanista.
Director de
COMPLEXUS €n

RN ol preocupa muchisimo T,
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" b académicos,
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triunfo de este. de la realidad” [;Ztl?tliigsuales'
Pero, ¢que tipo empresarfos,

de triunfo?

8. Civilizacion,
nocion que vincula los
valores morales y materiales,
incluido (mds que el espiritu), todo
lo adquirido por el ser humano, la
ciencia, el arte, las virtudes, los
comportamientos, la nocion de
orden, etc. Nocion que cambia
muchisimo de acuerdo a los paises,
€pocas, pensadores, idedlogos... En
la actualidad se orienta a la idea del
nacimiento de una civilizacion global
que conlleve verdadera calidad
de vida para todos los humanos y
bienestar sostenible a largo plazo.
No una civilizacion costosa que
imposibilite su acceso a las mayorias
y ponga en peligro el futuro de la
vida en el planeta.

9. Democracia y mercados no
serdan nociones suficientes para
civilizar el planeta ni promover
un genuino dialogo intercultural
como hoy se requiere. De todos
modos se estd en el transito hacia

docentes y lideres
sociales que trabajan
en el pensamiento
complejo. Promotor y
organizador de diferentes
eventos internacionales en
el marco, Brincipalmente, de las
Naciones Unidas, en el pais y en
el exterior. Entre otras honrosas
responsabilidades nacionales e
internacionales, con especial €nfasis
en la unesco y en los dmbitos de
educacion, ambiente, poblacion y
desarrollo sostenible.
Autor de numerosos textos, entre
los que se destacan: Pensary
Construir el legado del siglo XXI.
Los Andes, Patrimonio Vivo.
Hacia un nuevo Multilateralismo.
Sostenibilidad Planetaria en la Era
de la Sociedad de la Informacion
del Conocimiento... por un mundo
v un futuro sostenible. Construccién
de un Futuro Sostenible, Década
de una educacién por el desarrollo
sostenible, 2005-2014. Hacia
la construccioén de un pacto de
sociedad que guje y asegure un
futuro sostenible con una sélida
proteccién social para todos.
Una mirada integral que permite
descubrir el sentido y respuestas de
la Universidad en el futuro (2005-
2015). Reflexiones sobre los Nuevos
Papeles de la Educacién Superior al
nivel mundial: El caso de América-
Latina y el Caribe; UNESCO/Caracas,
Abril 1991.
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!El nombre real de este poeta chile-
no es Neftali Ricardo Reyes Basoalto
(1904-1973). TomG este pseudoni-
mo en homenaje al escritor checo
Jan Neruda (1834-1891), iniciador
del genero folletinesco en su pais.
Los amables lectores podrdan encon-
trar una gran cantidad de alusiones a
la riqueza mineral de Ameérica en la
obra del poeta citado, especialmen-
te en el Canto General, Memorial de
Isla Negra 'y Residencia en la Tierra.
(N. del e))
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una civilizacion compartida, en
casi todos los dominios del vivir,
en todos los rincones del mundo.
Consecuencia de ‘progresivos y
profundos cambios en la forma
de pensar, visiones del mundo,
percepciones del futuro”. Es una
gigantesca mutacion, dentro de la
cual el mundo de lo real y de lo virtual
conviven e interactian sin limites
mayores, creando continuamente
poderosisimos mensajes que
conducen a las mds diversas actitudes
y comportamientos. Sistemas de
redes mundiales se implantan sin
cesar.

10. La planeacion es mds un arte
que una ciencia. Le ofrece un
gran espacio a la interpretacion
personal. Desde hace mds de
cuatro décadas se constituyo
en una especie de mito que
exprime, en su lenguaje y accion,
la movilizacion de sentimientos,
imdgenes, rupturas con las
practicas y valores del estado
presente (utilizada para crear
sociedades consumistas o
socialistas, etc.). Pero, en la
actualidad, la planeacion estd
requerida en dos planos: el de la
necesidad de desmitificarla en tanto
que instrumento incuestionable
de eficacia y productividad de
resultados especificos y el referente
a un obligado salto en materia de
pensamiento, de construccion de
visiones globales de sociedad; de
procura de vinculos fuera de los
limites de su intervencion oficial; de
construccion de procesos de cambio
y gerencia de €stos, de gerencia real
de ideas, etc. Siempre se estara en
situacion de actuar dentro de las
exigencias de futuro aqur planteadas.
A condicién de disponer de un mapa
8uia que volcado para el cambio
constante se fortalezca en alianzas
duraderas.

B. ¢Los tiempos (un pasado no siempre
bien comprendido, un presente fugaz y
un futuro cada vez mds incierto) y los
hechos ponen en jaque la planeacion?

11.Eljaquemayorestarddadosiempre
por el principio de “irreversibilidad”
de las acciones. “Anticipar” y
prevenir de la mejor forma llega
a ser en el presente un imperativo
categorico en toda sociedad. Frente
a la tirania de lo inmediato, de lo
urgente, de los periodos cortos
de gobierno, de los desastres, es
absolutamente necesario progresar
en la construccion solida de
“plataformas visionarias” que cubran
periodos de tiempo amplios y sean
movilizadoras, orientadoras flexibles
y fortalezcan, sin cesar, alianzas
multiples en todos los niveles.
Enfasis constante en la “€tica” y “lo
complejo”.  (Irreversibilidad vs.
Anticipacion)

12. En la planeacion, muchas
veces, cuando se tiene el “espejo”
(diagnostico, lecturas sobre la
realidad) y se mira en €l la “imagen”
ofrecida, se ve exacta. Pero si se
produce un pequeno movimiento,
por pequeno que sea (el presente
es dificilmente controlable a plenitud
y es altamente dindmico) la imagen
cambia. Ademds, hay reflejos
multiples. Esto demanda que se deba
estar mds listo que antes a quebrar
el espejo porque es al otro lado en
donde la verdad real nos espera, nos
mira, rie de la ingenuidad técnica
dentro de la que actuamos aunque
casi siempre de buena voluntad
(Cuantificacion vs. Esencia).

El Premio Nobel de Literatura Harold
Pinter, hace pocos afios reafirmaba
algo que €l mismo habia dicho en
1958: “No hay grandes discrepancias
entre realidad y ficcién, ni entre
lo verdadero y lo falso. Una cosa
no es necesariamente verdadera o
falsa; puede ser al mismo tiempo las

s

dos...”.

Otro gran Premio Nobel, Pablo
Neruda!, cuando recibié el mismo
galardon en 1971, en su discurso ante
la Academia afirmo: “Los errores que
me llevaron a una relativa verdad, las
verdades que repetidas veces me
condujeron al error, unos y otros
no me permitieron orientar, dirigir,
enseflar lo que se llama el proceso
creador, los vericuetos de la literatura.



De la argamasa de lo que hacemos,
o queremos hacer, surgen mas tarde
los impedimentos de nuestro propio
y futuro desarrollo (...) construimos
una limitacién tan exagerada que
matamos lo vivo en vez de conducir
la vida a desenvolverse y florecer.
Nos imponemos un realismo que
nos resulta mds pesado que el
ladrillo de las construcciones, sin que
por ello hayamos erigido el edificio
que contempldbamos como parte
integral de nuestro deber”.

Cuando se procura cuantificar, por
ejemplo, la pobreza existente en
el mundo, se adoptan definiciones
como la de quien tenga menos de US
$ 2 dolares por dia estd en condicion
de pobreza. Pero ¢qué€ decir cuando
se tienen ejemplos que muestran
que aun teniendo un ingreso inferior
a U S$ 1 dolar por dia, la poblacion
tiene y goza de una calidad de vida
esencial envidiable? (Cuba).

13.Mercadoyfinanzas milagrosas
vs. Intervencion. Desde hace unos
30 anos aquellos que encontraron la
via de la mundializacion financiera
fueron y han sido objeto de un
culto inusitado. Prometieron la edad
floreciente del capitalismo y crearon
todo tipo de instrumentos para
facilitar intercambios sin cesar en y
desde todos los rincones del planeta.
Asf se cred un mundo que tenia su
centro de interés en las acciones,
sustentado por la desrregulacion,
las privatizaciones y la ampliacion
de la especulacion. Con la caida del
Muro de Berlin ganaron la batalla de
las ideas en este campo, y quien se
opusiera a ellos (todo amparado por
la Academia) eran desacreditados
de inmediato. El capitalismo se
habia convertido en dogma. Triunfo
de la “ingenieria financiera” y
tambi€n de la lingiiistica. En 1994
ya se contaban mds de 1.200
productos financieros, segun lo
informaba la tutela de los bancos.
Los vinculos entre la “economia real”
(produccion de bienes y servicios)
“la economia financiera” (titulos) y
la “economia virtual” (derivados)
habia desaparecido. En 1994, el
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mercado de productos derivados
(economia virtual) representaba
mads del doble del producto interno
bruto americano (Revista 7Times);
y la situacion con la economia
financiera y la economia real eran
mds graves pues se encontraban a
merced del disfuncionamiento de la
economia virtual. Los denominados
“paraisos fiscales” que promueven la
criminalidad financiera internacional
y producen beneficios tan cuantiosos
que pueden desestabilizar sectores
industriales, economicos y
contrarrestar politicas publicas, son
privilegiados con la idea siempre de
favorecer el progreso via los duefos
del dinero (motores de la inversion,
etc.). Y todo ello ha sucedido a pesar
de conocer el viejo proverbio: “Los
drboles nunca llegan al cielo.”. Los
momentos especulativos siempre
terminan mal.

La ilusion colectiva puede mds que
la prudencia, ganar dinero es el gran
signo de la inteligencia humana,
expresion maxima de la racionalidad
y la compostura.

Ante la crisis actual (anunciada
desde hace mds de una década...)
y cuando las politicas que se
orientan a mantener la confianza de
los mercados y tambi€n la de los
pueblos parecieran haber fracasado,
se hace urgente decidir si se toma
el camino que restaura la confianza
de los pueblos o de los mercados.
Jntervencion mayor del Estado?
JCudl el papel de la planeacion y el
control?

14. Sostenibilidad vs. Mutaciones
permanentes. Una vez Ila
comunidad internacional se puso
de acuerdo globaimente sobre lo
que representaba el concepto de
sostenibilidad adopto unaimportante
carta de referencia hacia el futuro:
“Los derechos de las generaciones
futuras”, que en la actualidad tanto
preocupan de cara a la rapidez de
las mutaciones observadas en el
plano local y mundial.
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Grafico 1: El desafio de la sosteni-

bilidad
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Las mutaciones permanentes
sefalan: Globales-Comunes: clima;
oc€anos (su funcion en los cambios
climdticos); el Artico y la Antdrtida
(su papel de equilibrio mayor del
planeta); la tierra (degradacion,
impacto en la biosfera, su uso).
Recursos Globales: el petréieo
y fuentes de energia; bosques y
florestas; alimentos (frontera agricola,
evolucion); biodiversidad y especies
(extincion).

= VIVIR »

AMBIENTE

SOCIEDAD :
s CAPACIDADES PARA ACTUAR
s PARTICIPACION
©  MOBILIDAD SOCIAL
«  COHESION SOCIAL
¢ IDENTIDAD/DIVERSIDAD CULTURAL
e SALUD
* BIENESTAR ECONOMIA :
*  CRECIMIENTO SOSTENIBLE
*  DINAMISMO
o EQUIDAD
»  EFICIENCIA
e COMPETENCIA
* COOPERACION CALIDAD AMBIENTF :
* BIENEISTAR
» INTEGRIDAD DEL
ECOSISTEMA

* BIODIVERSIDIDAD

* CONSERVACION Y
VALORACIIN DL
RECURSOS

*  PREVENCIONDE! A
POLUCION - DESASTRES

¢  GLOBALIZACION

* REDUCCION DE DESECHOS

Globales-Interdependientes: la
poblacion (crecimiento-distribucion-
asentamientos) agua; salud (nuevos
virus, servicios bdsicos); pobreza
critica. Mundializacion: economia
(su conduccion e influencia
intelectual), mercados financieros; el
trabajo; Universales: la urbanizacion
frente a formas de vida sostenible;
sociedad civil y su protagonismo
en los cambios; la estratificacion e
impactos sociales.



15. Ingenieria del lenguaje vs.
Comprension. En esa ingenieria
del lenguaje finamente construida
en los ultimos decenios para buscar
homogenizar un trato apropiado a
la conduccion de regiones enteras
y paises se tiene: crecimiento
duradero; confianza siempre a
quienes invierten; mercado de
trabajo; proteccionsocial; flexibilidad;
globalizacion; baja en los impuestos;
productividad; competitividad, etc.
etc. Esa ingenieria habia producido
un credo que todo inspiraba:
politicas, proyectos, intervenciones,
alianzas... y pareciera que ese credo
ya no va méds. La complicidad pasiva
de intelectuales, técnicos, politicos
en la evolucion y afirmacion de
esa situacion tampoco va mas (el
pasaje sin mayores exigencias de
un fatalismo marxista a finales de
los 90 a un fatalismo neoliberal). No
va mdas el juego de palabras, ni el
juego del calculo racional cinico, ni
la circulacion de la moneda dentro
de un modelo alejado de toda €tica.
Una luz nueva sélo vendrd del trabajo
colectivo que busque la verdadera
comprension del arte de vivir juntos
respetando los derechos de las
nuevas generaciones. Blaise Pascal
(1623-1662) afirmd: “trabajar por
el bien pensar es el principio de
la moral’. Luego, el vinculo entre el
saber y el deber siempre habrd de
asegurarse. Un pensamiento €tico,
sustentado en principios y normas de
conducta universal, serd siempre la
dnica carta de navegacion colectiva
hacia el futuro, enriquecida por el
dialogo y el aporte de todos.

C. ¢(Hacia el futuro qu€ es lo mds esen-
cial: lo racional y operativo, o la crea-
cidn-imaginacion-innovacion-el riesgo
interactivo?

16. Regulacion vs. Interconexion.
En la base de la vida contemporanea
estd la interconexion de todos los
sectores y actividades financieras
(materias primas, inmuebles,
créditos, monedas, tasas de inter€s,
obligaciones, acciones, titulos, etc.

oy,
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Todos forman y hacen parte del
mismo tejido, todos se encuentran
interconectados de una u otra forma.
Se habla facilmente de regulacion
pero no hay interconexion
general, y esto se encuentra en
el centro de la planeacion, de la
gestion integral de la sociedad. En
el campo financiero, la ley de la

oferta y la demanda no se aplica y.

progresa este mundo en medio de
una fertil sucesion de olas en alza
y en baja. Los otros mercados en
cambio, tienen un precio que oscila
en torno al valor del equilibrio. La
interconexion permite esa mirada
holistica y profunda desde la que
se alimentan apropiadamente los
suefios e ilusiones de un pueblo;
siempre sustentados en sus riquezas
primeras y, ante todo, las de sus
gentes y cultura. Y cuando es preciso
casi reinventarse, como sucede hoy
dia, aqui’ se encuentra la fuente de
inspiracion y de procura de la unidad
en la diversidad y limitaciones.

17. Resultados vs. Precaucion. ¢En
donde estd la clave en la busqueda de
resultados aceptables sociaimente?
En la respuesta surgen diversas y
multiples opciones: ¢En el mundo
de lo politico?, ;Del pragmatismo?,
¢De la ideologia?, ;Del mercado?;
(Del modelo occidental?, ;De la
democracia?, ¢Del conocimiento y
de la ciencia?, ¢De la informacion
y las encuestas?, /Del mundo del
entretenimiento? ;De lo numérico?...
etc. ¢De todos?

El principio de precaucion que desde
la ciencia y la tecnologia ha sido muy
trabajado en las dltimas décadas
alude a cuidados claves en la gestion
de la vida y las sociedades, asi:
“no aceptar nunca lo moralmente
inaceptable”; “lo incierto” siempre
deberd ser cuidado sigilosamente
pues por via de la casualidad
se puede conducir o llegar a
situaciones desastrosas; los “juicios
complacientes” requieren siempre
de anadlisis rigurosos pues pueden
dar origen a desajustes, privilegios,
inequidades peligrosas; las acciones
deben siempre corresponder a
intervenciones bien comprendidas

25
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2E] autor se refiere al prolifico eco-
nomista franc€s Francois Perroux,
nacido en Lyon, en 1903 y fallecido
en 1987; quien escribiera 30 volume-
nes acerca de teoria y politica eco-
nomicas y nueve dedicados a temas
sociales; ademds de un centenar de
articulos sobre economia aplicada e
igual cantidad sobre problemadticas
de corte social; 40 dedicados a te-
mas politicos y treinta ensayos de
contenido filosofico. En la actuali-
dad, se lleva a cabo la enorme tarea
de sintetizar su desbordante ideario
economico en el marco de los Semi-
narios Interdisciplinarios del Collége
de France, donde ocupara la catedra
de andlisis de los hechos econdmi-
cos y sociales, a partir de 1955. En-
tre sus obras se destacan Economia
y sociedad (1961), Industria y crea-
cion colectiva (1964), Unités actives
et mathématiques nouvelles (1975),
Para una filosofia del nuevo desarro-
llo, de 1981. (N. del e.)
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e impedir de esta manera la
ocurrencia de efectos nocivos,
negativos y no deseados. ¢Cuantos
de los problemas fundamentales
que padece la humanidad entera
en el presente hubiesen podido ser
detenidos, limitados, si el principio
de la prudencia hubiese estado
vigente?

Este principio estimula mentes
proactivas hacia una investigacion
sustentada en la critica constructiva,
en la formulacion de opciones, en la
apertura de caminos nuevos, en la
experimentacion y el cambio.

18. Posible vs. Oportunidades.
Todo es posible mientras se acepte
que lo que se pacte (Pactos de
Sociedad, Agendas Mayores...) en
materia de moral, ética, valores,
conducird a cambios y resultados
insospechados y hasta inimaginables.
Por ello hoy dia estan convocados
de nuevo filosofos, poetas, artistas,
pensadores, gentes del comun a
contribuir en esta inmensa tarea de
trabajar por lo posible, aquello en
lo cual el unico limite serd el que
pongan las pueblos y comunidades,
respetando la  hermandad vy
sostenibilidad con todos los demads
congeneres del planeta. Conocer
el verdadero potencial disponible
y recursos en cada comunidad
se ha vuelto exigencia mayor en
estos tiempos, y con mentalidad
y vision universal, identificar las
“oportunidades” encaminadas a la
aparicion de un mejor arte del vivir
y del relacionarse, de interactuar y
aportar. Todo lo cual conduce de
inmediato al trabajo de la creacion
permanente, de la experimentacion,
del riesgo.

En 1947 Perroux?, el gran intelectual
franc€s promotor de la planificacion
afirmaba: “El Plan puede ser el suefio
comun del socialismo consciente, del
intervencionismo liberal y mismo del
liberalismo extremo. El socialismo
saca del plan el contenido concreto de
su politica y la medida de sus suefios;
el intervencionismo liberal llega a la
evaluacion de cantidades globales
(demanda efectiva, inversiones)
sobre las que espera actuar; el

liberalismo extremo encuentra la
ocasion de circunscribir al enemigo
que €l espera metrizar o reducir:
El Estado.” Hacia 1960 los planes
aparecieron como instrumentos para
alcanzar una eficacia econdmica. Ya
en 1960 en la Union Soviética se
preguntaban si el plan todavia era
ttil (ellos comenzaron a aplicarlo en
1917).

A finales de los afios 80 tuvieron
la gran respuesta. La racionalidad,
el aparato burocrdtico y técnico,
los indicadores que manejaban,
finalmente de poco ayudaron. Y
qué decir en la actual crisis del
capitalismo? Podria afirmarse que
faltan “decisiones para paises y
comunidades nuevas y no para
paises y comunidades que ya
cambiaron”. Se evitan cambios
que ya hacen parte de la vida
corriente de los ciudadanos
porque las lecturas hechas vy
los indicadores poco reflejan y
hablan de lo que sucede en la
realidad-real.

Tambi€én porque se tiene miedo
O existen compromisos politicos
rigidos con el status quo.

19. Normas-Participacion vs.
Interaccion. Producto de los valores,
experiencia y estilo de organizacion,
se procura con relativa participacion
la construccion de imdgenes de
futuro. A partir de ello se definen
objetivos y metas operativas ideales.
Se definen politicas, estrategias,
alianzas, tdcticas y otros para llegar
a la imagen esperada en el periodo
de tiempo considerado. En el terreno
de la participacion se observan
diversos enfoques, llegando a tener
hasta el interactuar permanente. En
la interaccion hay un compromiso
explicito, mds a largo plazo, sobre el
control del futuro y el estar vigilantes
a todas las formas y oportunidades
posibles de lograrlo. Aprovecha la
inteligencia colectiva, el saber y el
conocimiento popular, lo integra, lo
conecta con otros mds sofisticados o
producto de la racionalidad cientifica.
Le confiere especial importancia a la
autorrealizacion, al autocontrol, a la
gestion integral del cambio. Se va



mads alld de la simple organizacién
y andlisis de datos y se procuran
funciones congruentes con la nueva
planeacion; mds ligada a la toma
de decisiones y a la solucion de los
tradicionales problemas de orden
cuantitativo, entre otros (construccion
de nuevos indicadores...tarea que
se ha puesto de moda. Vale la pena
tener en consideracion los esfuerzos
realizados por el pnup desde los
anos 90, el Informe Anual sobre el
Desarrollo Humano, con el ibH. Asi
mismo, los esfuerzos de la ocpe en
Europa con su Informe en el 2002,
con el cual presento un balance con
indicadores sintéticos y dominante
verde. Al nivel nacional se realizan
esfuerzos sobre nuevos indicadores
en diversos continentes).

D. (De que dependerd un éxito que
asegure la “solida racionalidad so-
cial” amparada en la aparicion de
elementos que comprometan el fu-
turo a cabalidad y modifiquen un
presente que lo afecta?

20. Convergencia apropiada en
la gestion compleja del futuro/
Nuevo Proyecto de humanidad
(v. Grafico). El éxito dependerd,
en primer lugar, de que se trabaje
realmente en el marco de una
nueva vision planetaria-local. Vision
en la que hay consensos iniciales
en el sentido de que debe estar
sustentada por la consideracion
y apasionamiento de “Reformas
Esenciales”, ejemplo: reforma de
la vida, las estructuras sociales y
economicas, la educacion, la €tica
y otras (financiera, normativa, etc.).
Todas sustentadas en la consideracion
pertinente de las muiltiples relaciones
e interrelaciones de wuna gran
diversidad de elementos mayores
como lo indicado en el grdfico 2.

A manera de ejemplo, la reforma de
la ética estard asistida y exigida por
el cambio de paradigmas en muchos
campos y dreas vitales de futuro.
Desde la economia se observa que ya
no ocupa mds la prioridad la gestion
de los medios y la misma materia,
es el ir al encuentro de finalidades
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mayores para la sociedad. El producir
simplemente no interesa tanto como
la redistribucion de la riqueza y lo
que dispone la humanidad para
la busqueda de su bienestar. En
lo referente a la reforma de las
estructuras sociales contard, ante
todo, el terminar urgentemente
con las enormes inequidades y la
exclusion social. Sin violencia que
cree fracturas ni creando nuevas
formas de exclusion a traveés de
la homogenizacion grotesca;
con un si, a la consideracion e
inclusion de aportes y experiencias
ancestrales, por ejemplo. Existen en
la actualidad grupos y movimientos
en todos los continentes que abren
progresivamente las puertas y
el camino a esta aventura de la
Humanidad en el presente siglo. En la
actualidad trabajamos una propuesta
en esta direccion, bajo la orientacion
y participacion activa del profesor
Edgar Morin3, que se dard a conocer
a la comunidad internacional hacia
finales de 2009. Es un intento inicial
en la idea de abrir camino, caminada
colectiva muy larga en el presente
siglo, siempre bajo la idea de reunir
esfuerzos y consensos.

21. Soiiar vs. Cumplir. Centrarse,
en todo momento, en el ser humano.
Partir de la consideracion que
calidad de vida es todo lo esencial
que atane al ser humano. Es ver
el sueno realidad sin aceptar que la
realidad no es mas que la continuidad
de un suefio permanente en la
busqueda de ser mejores, diferentes
y cambiantes. Entonces: sofiar méas
que calcular, calcular mads que
libremente ilusionarse, ser ilusos
y calcular racionalmente.

22. Originalidad vs. Libertad. Se
afirma categoricamente: “se tienen
las soluciones y fuera de ellas no hay
alternativa”. Falso. A cada instante
y siempre, mdxime en sociedades
tan dindmicas y con tantos recursos
humanos competentes, podrd darse
algo mejor, algo diferente, nuevo.
El €xito va muy de la mano de la
libertad genuina de ser originales y
estar plenamente abiertos al didlogo,
a dejarse deslumbrar por lo simple,
expresion casi siempre de una
complejidad poco entendida.

3 El filssofo frances Edgar Morin (n.
en Paris el 8 de julio de 1921), ha
realizado tres visitas a Colombia. La
primera de ellas, en el campus de la
UPB de Medellin en febrero de 1997;
luego participé en el 2° Congreso
Latinoamericano de Familia, convo-
cado por la Federacion Colombiana
de oncs, celebrado en abril de 1998
en la U. de Antioquia; y una tercera,
para asistir a un encuentro interna-
cional auspiciado por el icres, duran-
te el aiio 2000 en Bogotd. Eduardo
Domihguez, director del programa
televisivo La Fuerza de los Argumen-
tos (y gestor de la primera visita de
tan insigne invitado a Colombia), le
adelantd a EoLo que se estd gestio-
nando un cuarto viaje del pensador
galo al pafs, a mds tardar en 2010.
(N. del e.)
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Tambien se suele escuchar: “Ha
dado resultado en otras partes, aqui
estamos seguros que también algo
de positivo se tendrd”. Falso. Los
transplantes sociales no siempre dan
resultados positivos, la uniformidad
en lo social y, con ello, lo masivo,
conduce por lo regular a situaciones
desastrosas. Pensarsemds afondo (sin
tanto trasplante de teorias y modelos)
libre y autonomamente pareciera
ser la gran exigencia del momento

Otros

+ Historia Humanidad
+ 1deas Politicas

- Conocimicatos
+ Tecnologfas

.

cuando seria la originalidad la gran
salvadora. Entonces, contextualizar la
busqueda de respuestas complejas,
estando muy cerca de las gentes y,
desde esa postura conectarse con el
resto de la humanidad.

Estd lejos de ser exacto que el futuro
realizado con la planeacion sea
equivalente al calculado, ni ayer—ni
hoy-ni manana. Menos aun en este
momento de rupturas.



23. Consensos vs Compromisos.
Siempre evitar las convergencias
que se afirman y desarrollan sobre
la base de deslealtades intelectuales
y morales. No aceptar un quehacer
temporal que confunde, paraliza
y vuelve inerme a grupos enteros
de especialistas y té€cnicos de la
planeacion. No servirse de reglas
e intereses que no se vinculen con
una realidad cambiante, cuando
se estd obligado a dar respuestas
constantes al ciudadano corriente y
a comunidades enteras. Asegurar
siempre un pleno compromiso
politico sobre la base de una
movilizacion ilustrada de los
ciudadanos.

24.Continuidadvs.Sostenibilidad
La sostenibilidad ha permitido
comprender que la €tica se edifica
como critica radical de la nocion de
destino, entrelazando inteligencia y
libertad en vinculo virtuoso con e/
bien. La prdctica de la sostenibilidad
impone como concepto clave el de
los fines, sin el cual perderian sentido
normas—valores—objetivos. Los actos
de los seres humanos en esta era de
globalizacion acelerada conllevan
poderes nunca antes conocidos.
Estos poderes implican nuevas
responsabilidades, las que, a su vez,
para ejercerlas correctamente, exigen
sabiduria y conocimiento. La idea de
“continuidad”, en consecuencia, se
instala en un proceso de observacion
cambiante que proyecta en el
tiempo requerido la construccion
de los resultados mayores deseados
colectivamente. El €xito no estard
en la preparacion de informes por el
arribo de periodos oficiales, estard
de la mano de la construccion de
puentes eficaces entre esos periodos
y de la aceptacion posterior de
proseguir adelante con los esfuerzos
requeridos.

La continuidad y la sostenibilidad
en esta guia de reflexion exigen el
pensar y trabajar mds en el campo
de las “politicas de Estado”.
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II. Propuesta / a modo de
conclusion

25. Construccion de un “Libro
Blanco sobre lo Social y lo Etico
2050” que inspire el futuro. Un
libro que presente propuestas a la
sociedad e invite a adoptar visiones,
decisiones, acciones y programas
especificos. Logrados los consensos
necesarios, pueden convertirse en
orientaciones de larga inspiracion y
alcance, proyectadas al aino 2050.

CORPORACION
ANTIOQUIA VIVA
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