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El trabajo de investigacion “Sinergias para potenciar el
desarrollo sostenible a escala local” iniciado en 2004,”
establece una metodologia para fortalecer la asociacion
entre instituciones publicas y privadas y la comunidad de
un territorio definido, a partir del didlogo y el compromi-
so con iniciativas para intentar el desarrollo sostenible a
escala local; fue planteado a mediados de 2003 como el
barrunto de una metodologia que interpretara los
cuestionamientos de instituciones de caracter ptblico y
privado y del sector universitario, ocupadas en promo-
cionar los principios del desarrollo sostenible, a través de
la ejecucion de proyectos ambientales orientados al bien-
estar de las comunidades asentadas en su area de influen-
cia.

El método permite trenzar acuerdos entre las entidades
que procuran el desarrollo sostenible en sus areas de in-
fluencia; puede emplearse en diferentes territorios y con
diversos actores; y fue estructurado en tres niveles: a) un
nivel sustantivo, que interpreta los contenidos de la ges-
tidn de las instituciones y comunidades; b) un nivel
institucional, con énfasis en los disefios institucionales y
el papel que podrian jugar en el desarrollo de las sinergias;
¢) un nivel simbdlico o de discurso, centrado en las mo-
tivaciones de los diversos actores frente al desarrollo sos-

W “No hay nada repartido de modo mas equitativo en el mundo que la

razon: todo el mundo esta convencido de tener suficiente”.

René Descartes

tenible, con miras a la consolidacion de agendas comu-
nes.

El concepto se fundamenta en el acercamiento
interinstitucional para lograr la incorporacién de la no-
cion de Responsabilidad Social Empresarial -RSE—; ésta
se puede definir como “un conjunto de principios, valo-
res, y prdcticas que implican un compromiso con nues-
tros Grupos de Interés, para lograr confianza y coope-
racion con la gestion empresarial mediante la disposi-
cidon permanente a concertar y rendir cuentas por sus
actuaciones u omisiones’" .

Y ello por que las empresas tanto publicas como privadas
tienen la mision de protagonizar las instancias de desa-
rrollo, lo que supone un serio compromiso con las comu-
nidades en sus procesos productivos. Sin embargo, los
resultados de los continuos esfuerzos realizados por las
instituciones para orientar a las comunidades locales, no
han sido satisfactorios, si se tiene en la cuenta los altos
indices de pobreza, los problemas ambientales, las alte-
raciones del orden publico, la injusticia social y la
inequidad, entre otros factores incidentes en la calidad
de vida de las citadas comunidades.

Planteamiento del problema

La Unidad de Planeacion Minero Energética -UPME—
administrativa especializada del orden nacional, de ca-
racter técnico, adscrita al Ministerio de Minas y Energia,
establece que para contribuir al Desarrollo Humano Sos-
tenible es fundamental considerar las interacciones ener-
gia—medio ambiente—economia— sociedad; asi como la
determinacion de impactos ambientales a lo largo de la
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cadena energética, con el proposito de establecer accio-
nes y correctivos orientados a compensar los efectos des-
favorables del desarrollo energético y potenciar los posi-
tivos.

Hasta la década de los 70, la gestion energética se basod
en estudios técnico-econdmicos de factibilidad. Los cos-
tos de los estudios ecoldgicos eran considerados margi-
nales. A partir de la década de los 80, se amplia el alcan-
ce de estos estudios; pero sin responder todavia a un
planeamiento ambiental unificado.

La UPME, en 1999 promul-
g6 como mision institucional:
realizar la planeacion del de-
sarrollo sostenible de los sec-
tores de Minas y Energia de
Colombia, para la formula-
cion de las politicas de Esta-
do y la toma de decisiones en
beneficio del pais, mediante
el procesamiento y el analisis
de la informacion allegada.

En el futuro inmediato, la ges-
tion ambiental de las empre-
sas del sector se debe orientar
a larealizacion de estudios in-
tegrales de optimizacién am-
biental de la gestion empre-
sarial en el largo plazo, con
lo que se acercaran a un enfo-
que de desarrollo sostenible
de la sociedad en su conjun-
to.

Con este pensamiento estra-
tégico y teniendo en cuenta
que es necesario disefiar nue-
vas competencias
interinstitucionales e
interdisciplinarias y nuevas
dindmicas mentales en los individuos que permitan en-
contrar nuevas formas de relacion con el entorno para el
logro de resultados concretos y sostenibles en el tiempo,
empresas del sector, como Interconexion Eléctrica S. A —
ISA—, Oleoductos Centrales de Colombia —Ocensa—
Transmetano y Empresas Publicas de Medellin -EPM—
articuladas con la Gobernacion de Antioquia, la Univer-
sidad Nacional de Colombia y entidades como el Progra-
ma de Desarrollo y Paz —Prodepaz— y el Programa de
Desarrollo y Paz del Magdalena Medio -PDPMM-— ,con-
formaron un equipo de trabajo para fomentar y propiciar
el desarrollo sostenible en el ambito local, con acciones
como ofrecerle capacitacion a los grupos, a las organiza-
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ciones locales y a los lideres comunales para trazar estra-
tegias eficientes que permitan encontrar salidas en co-
mun a las dificultades existentes.

Metodologia

El trabajo partié de la deteccion de las necesidades cre-
cientes de las comunidades del departamento de
Antioquia; los esfuerzos de instituciones publicas y pri-
vadas por propiciar el desarrollo sostenible a escala lo-
cal, reflejados en los presupuestos asignados afio tras afio
con el proposito de superar
la inequidad y la pobreza;
el acercamiento de organi-
zaciones internacionales a
los gobiernos locales con el
animo de canalizar sus re-
cursos humanos y economi-
cos, en busca de salidas pa-
cificas al conflicto colom-
biano; la busqueda de nue-
vos esquemas
organizacionales que per-
mitan reordenar los concep-
tos en los modelos de
gobernanza publica, tales
como las estrategias de las
Agencias para el Desarro-
llo Local; los procesos de
paz frustrados, y las diver-
sas modalidades de despla-
zamientos padecidos por las
comunidades huyendo de la
violencia.

Con estos elementos se ela-
bor6 una matriz de con-
Sfluencia interinstitucional
para visualizar los territo-
rios comunes a fin de selec-
cionar el area objeto del mo-
vimiento sinérgico a emprender. Identificada el area, se
reconocieron sus necesidades basicas insatisfechas, las
potencialidades del territorio de acuerdo con su oferta
ambiental, la tradicion y proyeccion de las comunidades
y las posibilidades que se pueden generar para dinamizar
su economia, construyendo asi procesos sostenibles en el
tiempo.

Una vez definido el cuerpo de conceptos y nociones que
se aplicaran para el logro de objetivos, reconocida la po-
tencialidad del area a trabajar, convocadas las comunida-
des a participar en una relacion horizontal eliminando
las jerarquias, se optd por una metodologia de tipo
constructivista en la que cada uno de los actores accedid




a la construccion concep-
tual de los posibles con-
tenidos de las agendas
comunes.

Se elabor6 un mapa de
objetivos que permite te-
ner claridad de la mision
institucional de cada em-
presa; develar las relacio-
nes entre objetivos, sus
convergencias y diver-
gencias y verificar cual es
el compromiso existente
en cada organizacién
para lograr los objetivos
planteados. De igual ma-
nera, se realizé un mapa
de temas de las entidades
que muestran las relacio-
nes existentes entre las
politicas institucionales,
sus relaciones internas y
externas que se constitu-
yen en el diagnodstico
para el planteamiento del
objetivo comun, al posibilitar la identificacion de las con-
sistencias e inconsistencias, los obstaculos y potenciali-
dades para lograr la sinergia entre las partes.

Una etapa del proceso consistio en la verificacion de in-
version de recursos que han sido asignados por las
entidades para dinamizar procesos de desarrollo en los
ultimos diez afios, pues que coadyuvc a estimar los ver-
daderos alcances de claridad institucional para solucio-
nar los problemas de cada localidad con transparencia.

Esta mirada permitié reconocer una poblacion objetivo
con multiples necesidades basicas hasta ahora insatisfe-
chas. Sus integrantes se motivaron a participar del pro-
yecto de Investigacion, constituyéndose en una enrique-
cedora fuerza que permitié desarrollar nuevas relacio-
nes interinstitucionales, demostrando que los modelos
mentales debian ser renovados para la busqueda de solu-
ciones.

La propuesta metodoldgica concluye con el disefio de una
Agenda para el desarrollo sostenible, la cual se constitu-
ye en una herramienta basica de trabajo de los diferentes
actores del desarrollo en el corto, mediano y largo plazo
que, en prospectiva anhelan transformar los territorios
bajo el nuevo enfoque del desarrollo sostenible a escala
local.
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La metodologia permite llegar a acuerdos entre las enti-
dades que procuran el desarrollo sostenible en sus areas
de influencia, entendiendo que un proceso planificado de
asignacion de recursos publicos y privados posibilitara
anticipar las implicaciones ambientales, sociales e
institucionales de las decisiones tomadas sobre las pers-
pectivas de progreso social, sustentabilidad ambiental y
legitimidad institucional del territorio. Del mismo modo,
la aplicabilidad de la herramienta convenida entre los
diversos actores dependerd, en gran medida, del interés
que tengan las organizaciones de generar sinergias y de
racionalizar sus decisiones.

Marco teorico

Se abordaron en la investigacion los conceptos Desarro-
llo, Desarrollo Rural, Desarrollo Local, Sinergia,
Sustentabilidad y Operador. Se presentan casos concre-
tos de operacion de proyectos, los cuales serviran de base
para establecer el perfil de los tipos de operadores mas
apropiados para el desarrollo de un proyecto.

El término “movimientos sinérgicos” contiene un campo
semantico amplio, siempre referido a su definicién ge-
nérica: como mecanismo de actuacion; como estimulo a
los actores para que se articulen alrededor de un mismo
objetivo; como movimiento en si mismo, entre otras.
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Estudio de caso

Las entidades participantes seleccionaron la zona que
comprende las subregiones del nordeste y del Magda-
lena Medio considerando que en ellas sus pobladores pre-
sentan los mas altos indices de necesidades bésicas insa-
tisfechas.

De acuerdo con la Gobernacion de Antioquia (2004),"* la
Vision de la sub-regién Nordeste al 2020 seria un territo-
rio unido fisica y socialmente, articulado al mundo; con
una poblacion caracterizada por su calidad de vida y li-
der en el desarrollo humano in-
tegral y sostenible. Esta
subregion esta conformada por
10 municipios: Amalfi, Anori,
Cisneros, Remedios, San Roque,
Santo Domingo, Segovia,
Vegachi, Yali y Yolombo; cuenta
con 376 veredas, 185.102 habi-
tantes, y su principal actividad es
la mineria.

La Vision para la subregion del
Magdalena Medio para el 2020
serfa una region equitativa con
un elevado nivel de desarrollo
humano, integral y sostenible,
con una economia sélida y
estructurada alrededor del Rio
Magdalena. Revisando las cifras
del Sisbén 2003, nos encontra-
mos que la subregion Nordeste —
Magdalena Medio cuenta con
283.000 habitantes; de los cua-
les el 50% vive en el area rural,
y €l 51% pertenece al sexo feme-
nino. El analfabetismo de la po-
blacion mayor de 15 afios es del
11%, predominando en el area
rural. La poblacion potencialmente analfabeta es del 42%,
es decir una poblacion que dificilmente tendra acceso a
educacion. La subregion esta conformada por 6 munici-
pios, ellos son: Caracoli, Maceo, Puerto Berrio, Puerto
Nare, Puerto triunfo y Yondé. Cuenta con 152 veredas,
98.502 habitantes y su principal actividad es la mineria.

Actualmente, de acuerdo con el Sisbén 2003 el 10% de la
poblacién tiene necesidades de vivienda (53.481 hoga-
res). El 82% cuenta con servicio de energia eléctrica y
llaman la atenciéon municipios como Yondd con un 49%
y Anori con un 62% de hogares con los indicadores més
bajos en este servicio. Solo el 57% de los hogares cuen-
tan con servicio de alcantarillado y con servicio de acue-
ducto el 74%. Servicio de recoleccion de basuras sélo lo
tienen el 66% de los hogares y teléfono sélo el 47%.
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Sintesis general de la situacion
socioambiental de la zona que com-
prende la region Nordeste y Magda-
lena Medio

e Ecosistemas megadiversos con recursos naturales no
renovables como sus minas de oro y depdsitos
calcareos.

e Potencialidades agroecoldgicas para desarrollar pro-
yectos productivos sostenibles y competitivos.

e Riqueza hidrica de un valor
incalculable y vocacion fores-
tal de sus tierras.

e 210.146 personas con nece-
sidades basicas insatisfechas y
228.790 personas potencial-
mente beneficiarias de progra-
mas ambientales y sociales,
que requieren con urgencia el
apoyo de las entidades com-
prometidas.

e Dirigentes idoneos en las
Administraciones municipa-
les; planes de desarrollo
que evidencian integralidad en
sus esquemas de pensamiento.

e Organizaciones de base auto-
gestoras.

e Entidades de orden publico
y privado con politicas am-
bientales claras y  voluntad
de generar sinergias en torno
a objetivos concertados de la
mano de las comunidades de
base.

e Talento humano.

CODA: Se requieren politicas transversales e integrales
en las subregiones del Nordeste y del Magdalena Medio
que reconociendo la diversidad existente integre proce-
sos con el apoyo de organizaciones lideres que promue-
van la sinergia sin afan de protagonismos, ni busqueda
de reconocimiento individual y verdaderamente trabajen
en pro del bien comun.

Metodologia para encontrar un obje-
tivo comiin

Esta metodologia puede ser aplicada en cualquier territo-
rio, para concertar objetivos de diferente indole. Su
aplicabilidad se da con actores de diferente orden y en
espacios de tiempo diversos. La base fundamental para




encontrar un objetivo comun
es que los actores estén dis-
puestos a negociar capitales
en juego, puesto que ya no
sera “mi” idea, “mi” proyecto
0 “mi” logro, sino “nuestra”
idea, “nuestro” proyecto,
“nuestro” logro; iniciar pro-
cesos de transformaciéon en
los modelos mentales
institucionales y
organizacionales para pla-
near, hacer, verificar y actuar
en torno a objetivos de desa-
rrollo que beneficien a todos
por igual, siendo sostenibles
en el tiempo; eliminar las
relaciones jerarquicas entre
Empresa, Comunidad y Esta-
do donde todas y todos en
igualdad de condiciones pue-
dan participar en las decisio-
nes sin ninguna discrimina-
cion.

Los aspectos siguientes son determinantes para estable-
cer la asociatividad:

a. Interés de las instituciones para generar siner-
gia y optimizar su accionar.

b. Definicion de criterios de seleccion de las co-
munidades con las cuales se trabajara.

c. Invitacién a las comunidades de base a partici-
par de la busqueda de la sine gia

d. Seleccion del area de influencia y analisis de sus
potencialidades.

e. Acercamiento a la realidad del entorno.

f.  Priorizacion de necesidades.

Una vez se tengan claros:

e los actores del movimiento sinérgico

e las comunidades con las cuales se empezara a tra-
bajar

e la localidad donde se va a iniciar el proceso

e Las areas de las instituciones donde se puede en-
contrar el espacio apropiado para fortalecer la ges-
tidén socio ambiental,

Se procede a priorizar las necesidades que en primera
instancia debera promover la sinergia y que se constitui-
ra en el objetivo comun. El encuentro del objetivo co-
mun, se representa mediante una piramide que define
como cada subsistema moviliza sus recursos mediante
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movimientos sinérgicos
propulsores del desarrollo a
escala local.

Alcanzado el objetivo co-
mun, los actores del movi-
miento sinérgico evaluaran
su accionar y buscaran, silo
estiman pertinente, nuevos
objetivos comunes orienta-
dos a la calidad de vida, en-
tendida aqui como un indi-
cador de practicas de
sustentabilidad en un campo
socioambiental.

g. Inventario de
Recursos existentes

Se ponen sobre la mesa los

recursos humanos y técnicos

con que cuentan las institu-

ciones y las comunidades, lo
que permitira visualizar las fortalezas y debilidades de
cada participante, a fin de estructurar una red de recur-
$OS comunes.

En algunos casos, la busqueda de los recursos para llevar
a cabo el objetivo propuesto, se puede constituir en un
proyecto sinérgico en si mismo.

La puesta en marcha de los proyectos requiere de la defi-
niciéon de agendas comunes que permitan definir como
actuar, cuando hacerlo y quien sera el responsable de cada
una de las actividades necesarias para el logro del objeti-
vo.

Metodologia para el desarrollo de
agendas comunes

Las agendas comunes las construye cada localidad, de
acuerdo con su vision del mundo, de sus anhelos, de sus
expectativas, de sus frustraciones, de sus conflictos, de
sus potencialidades, de la disponibilidad de recursos y
del grado de apropiacion que efectiien sobre los mismos;
de la oferta institucional existente, del grado de escolari-
dad de sus pobladores, de su diversidad étnica y de la
capacidad para superar o perpetuar estas situaciones en
el tiempo. En este sentido la construccion de agendas
comunes para el desarrollo sostenible implica que cada
localidad duefia de su presente y de su futuro se movilice,
innove y cree para afirmar su propia identidad colectiva
en torno a un objetivo comun.
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La construccion de alianzas estratégicas sociales, politi-
cas, econdmicas e institucionales, es un proceso perma-
nente orientado hacia el establecimiento de una agenda
regional de desarrollo, que consolide tejido social unido
a un proyecto politico territorial.? La base para construir
agendas comunes, es la identificacion del objetivo comun
y el inventario de recursos disponibles para la creacion
de pactos de desarrollo efectivos en cada localidad.

Existen objetivos que dependen unos de otros y para aten-
derlos simultaneamente es necesario movilizar recursos
de diferente orden. Los resultados son optimos cuando
los delegados o delegadas de las instituciones permane-
cen en tal calidad, porque le imprimen continuidad al
proceso; esta persistencia debera ir acom-

pafiada de una comunicacion eficiente para

que el equipo representado esté enterado

de la evolucidn de los procesos.

Algunos parametros para
seleccionar el operador

Los operadores son entidades con
personeria juridica, publicas o privadas que
acrediten experiencia en el desarrollo e
implementacion de proyectos de desarro-
llo en la zona de influencia donde se ini-
ciara el movimiento sinérgico; son los en-
cargados de acompafiar y apoyar el desa-
rrollo del pacto territorial o alianza y tie-
nen bajo su responsabilidad la representa-
cion de los intereses de los diferentes acto-
res; por lo tanto su aceptacion en la zona
es indispensable. Una adecuada seleccion
del operador es determinante, porque en
gran medida de ¢l depende el éxito o el
fracaso del proyecto.

Algunos de los requisitos que deben ser tenidos en cuen-
ta para seleccionar el operador son los siguientes:

1. Reconocimiento y aceptacion de las comunida-
des donde operan y certificacion de su trayecto-
ria de trabajo y de gestion en el territorio de su
competencia.

2. Estar exento de recelos hacia entidades publicas
y privadas; capacidad de didlogo con comuni-
dades diversas y actores enfrentados.

3. Imparcialidad en los conflictos y pro-actividad
en la busqueda de soluciones que permitan ar-
monizar las relaciones.

4. Disponibilidad de permanencia en la zona por
periodos de tiempo no inferiores a un afo, o
mejor aun, asentarse en la localidad selecciona-
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da y disponer que asi lo haga su equipo de tra-
bajo.

5. Promover la inclusién de todos los actores y te-
ner la capacidad para dirimir sus diferencias y
aprovechar las dificultades para enriquecer la
experiencia sinérgica.

6. Contar con habilidades en el monitoreo, segui-
miento y evaluacion en planes, programas y pro-
yectos de desarrollo

7. Vision prospectiva, para contribuir al disefio de
estrategias de largo plazo que garanticen la
sostenibilidad de los procesos.

8. Idoneidad para la administracion de recursos
publicos y privados y habilidad para aprovechar

las potencialidades del territorio y de las comu-
nidades con las que se trabaja.

9. Capacidad de gestion de los recursos requeridos
para apalancar los procesos.

10. Fortalezas en rendicion de cuentas.

Condiciones que facilitan y dificultan
la sinergia

Es fundamental determinar cuéles son las condiciones
que facilitan y dificultan la sinergia para potenciar el
desarrollo sostenible a escala local, con el fin de minimi-
zar la aparicion de conflictos y promover relaciones ver-
daderamente armonicas entre las entidades y las comu-
nidades que la procuran. En la Tabla 4, se exponen algu-
nas de estas condiciones.




REVASTA AMBIENTAL
Y

Tabla 4. Condiciones que facilitan y dificultan los movimientos sinérgicos

Condiciones que facilitan la sinergia

Condiciones que dificultan la sinergia

Los momentos de crisis en los territorios. Son propi-
cios para iniciar movimientos sinérgicos que inviten a
implementar nuevos modelos de desarrollo.

Un conocimiento profundo del territorio donde se van a
iniciar los procesos; sus potencialidades, sus costum-
bres, la idiosincrasia de sus gentes, las entidades pre-
sentes.

Aceptar las diferencias entre actores, entender su di-
versidad y descubrir la fortaleza de que ella exista.

La existencia de procesos similares en los territorios,
donde se hayan instaurado acercamientos previos
exitosos que motiven alianzas o pactos territoriales.

Respeto a las agendas acordadas.

Estimulo permanente a la cualificacion del talento hu-
mano que interactia en movimientos sinérgicos.

Disposicion a la escucha y a generar movimientos de
empatia con el otro. Todos tienen algo que aportar al
proceso.

Generar el propio concepto de las situaciones y de los
actores; construir auto-conceptos.

Capacidad de sintesis.

Capacidad de rendir cuentas a los actores de los movi-
mientos sinérgicos

Capacidad de transmitir las ensefianzas aprendidas para
replicar las experiencias exitosas.

La desconfianza generada por las instituciones a las
comunidades de base a lo largo de la historia, dificul-
tan la sinergia porque se hacen mas lentos los procesos
de induccion.

Partir de cero en el analisis del territorio, desconocer
su problemadtica y referirse a ella con desprecio o indi-
ferencia.

Querer imponer modelos ajenos al territorio objeto de
analisis.

El egoismo e individualismo de comunidades o entida-
des, donde prima el amiguismo o el protagonismo sin
importar el bien comun.

Reuniones improductivas, acuerdos no cumplidos, in-
cumplimiento en la ejecucion de tareas.

Inexistencia de canales de comunicacion adecuados e
interlocutores no representativos de los intereses co-
munes.

Ausencias prolongadas de los actores y cambios per-
manentes en los delegados de las comunidades y de las
instituciones.

Niveles directivos ausentes de los procesos que ade-
lantan las bases, lo que implica falta de comunicacio-
nes internas en las organizaciones.

Dispersion y desorden.
Olvido del objetivo comun.

Desconocimiento de la diversidad entre los tiempos
institucionales y los tiempos de las comunidades.
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Conclusiones

La metodologia propuesta para generar sinergias
entre instituciones publicas y privadas y comunida-

nible, pues son las responsables de cualificar el capi-
tal social y de incorporar en las nuevas generaciones
venideras sentidos de vida mas participativos e
incluyentes, que propicien el bien comun.

des de un territorio definido, se constituye en un he- 7. Larelacion Empresa-mercado-sociedad o subsistema
rramienta clara de trabajo para propiciar el desarro- econodmico — empresa, subsistema politico — Gobier-
llo sostenible a escala local. no, subsistema social — comunidad se debe enrique-
Existe una abierta contradiccion entre los recursos cer con la inclusion real del subsistema académico —
asignados por las entidades para mejorar las condi- Universidad redefiniendo la relacion asi: Empresa-
ciones de vida de los pobladores y su creciente mercado — sociedad - Universidad o subsistema eco-
inequidad y pobreza, lo que evidencia la urgente ne- némico — empresa, subsistema politico — Gobierno,
cesidad de motivar movimientos sinérgicos capaces subsistema social — comunidad, subsistema acadé-
de optimizar los recursos disponibles de todos los mico — Universidad.

actores del desarrollo. De esta manera, en lugar de 8. El movimiento sinérgico implica el rompimiento de
estimular los circulos de pobreza, se construyen es- relaciones jerarquicas entre los diferentes actores del
pirales de desarrollo sostenible; con comunidades desarrollo, incluido el Estado en su rol de orienta-
auténomas, co-gestoras de su presente y su futuro. dor y formulador de politicas publicas.

Los movimientos sinérgicos se dan desde el momen- 9. La gobernanza publica debe desarrollar estrategias
to mismo en que se consolida la propuesta de la si- para cualificar el nivel de los dirigentes locales.
nergia como tal. La busqueda de objetivos comunes 10. Para generar procesos de desarrollo sostenible a es-
es en si misma un movimiento sinérgico, asi como lo cala local, es preciso concertar la voluntad de todos
es la elaboracion del diagndstico de recursos exis- los actores; definir un territorio comun, revisar cui-
tentes en cada actor; la buisqueda de los recursos dadosamente las potencialidades del mismo, verifi-
faltantes, la puesta en marcha de las tareas para cum- car la posibilidad real de accion de las instituciones,
plir con los compromisos pactados, el seguimiento y reconocer los talentos de las comunidades e identifi-
la evaluacion. car con ellas el primer objetivo comln que sera el
La confianza es el factor primordial para que los motor inicial de concertacion.

movimientos sinérgicos se propicien y mantengan 11. Lasnecesidades apremiantes de las comunidades son
en el tiempo. El lenguaje comun se constituye en pie- los ejes conductores de las acciones a ejecutar.

za fundamental para consolidarlos. 12. Los recursos para la sinergia provienen de diversas

La busqueda de la sinergia requiere de la voluntad
decidida de toda la organizacion.

Propiciar el desarrollo sostenible es un movimiento
sinérgico por si mismo, porque impulsa la satisfac-
cion de las necesidades mas apremiantes de la co-
munidad. Las universidades juegan un papel
protagoénico que cumplir en pro del desarrollo soste-

fuentes y ninguno pesa mas que el otro. De esta ma-
nera, con la filosofia de “todos aportan, todos ga-
nan”, las relaciones de igualdad se solidifican y los
actores se sienten realmente comprometidos porque
su aporte es valorado y requerido independientemente
de su origen.
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* La presente es una version harto abreviada de este trabajo de investigacion, elaborada por Jacobo Gomez Gutiérrez y
Rubén Dario Gémez. La extension del texto inicial (9664 palabras) hacia imposible su inclusién en este niimero de Eovo;
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1 UPME - 1999; Programa Nacional de Energia -PNE — 1997 — 2006. Ministerio de Minas y Energia.

**Segun datos que constan en el Informe emanado de los foros de la Alianza por la Equidad Social en Antioquia,
2004, donde se constata la existencia de una correlacion directa entre ruralidad y pobreza. (N. del e.)
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