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nte los ultlmos treinta afios el tema amblental ha ganado reconocimiento en la co

cosas, en la comprension de la trascendencia de los bienes y servicios forestales corn
@tqres del desarrollo sostenible en el sector rural. Si bien el potencial maderero si
de vital importancia para el sector forestal, cada vez se acrecienta el reconoc

blenes no maderables y de los servicios forestales como factores mdlspensable
2jo sostenible de los bosques.

aso de los servicios forestales, la problematica es similar. Actualmente se recc
Ipos de servicios, como son los de conservacion de la diversidad biologi
cion del clima y del ciclo hidrico, la mitigaci()n del cambio climétic

ad en la prestacion del servicio o para beneficiar a la comunidad local :
sques.

ste mercado para algunos de los servicios forestales, como lo muestra el ser
e proteccion contra desastres naturales.
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Estas deficiencias son atribuibles al desconocimiento que
la sociedad en su conjunto mantiene frente al valor de
estos bienes y servicios en términos de desarrollo soste-
nible. Es decir, que los valores econdémico, social y am-
biental no se han establecido claramente, de tal manera
que se concreten en politicas, estrategias y finalmente en
pagos, bien sea mediante mercados u otros instrumentos
economicos.

El bienestar a largo plazo de cualquier sociedad depende
de un complejo equilibrio entre los factores econdmico,
social y ambiental, que rebasa la monetarizacion de los

El manejo sostenible de bosques co-
mienza a ser una realidad

Para Cornare, el manejo sostenible del bosque es una de
sus prioridades, en consonancia con la misiéon encomen-
dada por la Ley 99/1993 de administrar eficientemente
los recursos naturales de una jurisdiccion integrada por
26 municipios, ademas del gran potencial de recursos
existente en esta region. Es por ello que ante la busqueda
de alternativas de viabilidad, desde el afio 1998 el Con-
sejo Directivo de la entidad emiti6 el acuerdo 016 que

bienes y servicios (Giarini, 1980); términos que acoge-
mos para el presente articulo, donde entendemos el valor
de un servicio ambiental como un concepto compuesto
del valor social, ambiental y econéomico del mismo.

Aunque este tipo de valor no pueda ser cuantificado en
una unidad comun, en el proyecto que a continuacion se
presenta partimos del reconocimiento de estos tres tipos
de «valores» y los hemos incluido de diversas maneras
en un proceso de planificacion del manejo sostenible de
los recursos forestales.
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define las zonas de aptitud forestal y de conservacion en
setenta y dos mil cuatrocientas hectareas de la subregion
valle de San Nicolas y firmo un acuerdo de cooperacion
con la Organizacion Internacional de las Maderas Tropi-
cales para desarrollar el proyecto OIMT 54/99 (F) «Mo-
delo de Financiacion Alternativo para el Manejo Soste-
nible de los Bosques de San Nicolds», en donde se reco-
noce, amén de la importancia de la valoracion econémi-
ca de los bienes y servicios forestales existentes en la re-
gion, la influencia que el valor social y ambiental repre-
senta en la definicion de esos valores en el mercado.

El proyecto busca reducir la degradacion de los recursos
naturales, a través del disefio de un modelo de




financiamiento que combine el manejo sostenible de los
bosques con fuentes de financiacidn alternativas, tales
como la inversion privada y las posibilidades que podria
ofrecer el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) para
la region; dispositivo este ultimo que se origina en la ne-
cesidad de resolver una dicotomia en el manejo forestal,
orientando la complementariedad entre bienes y servi-
cios forestales en favor de un
manejo sostenible de bosques.
La base de la sostenibilidad
reside en el aprovechamien-
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senta alternativas de gene-
raciéon de empleo, nuevas
fuentes de ingreso, y
durabilidad de los recursos
en el tiempo, entre otros
beneficios. La comunidad
local ha asimilado que su
futuro depende del modo
que elijan para administrar
sus recursos y de la perdu-
rabilidad de los mismos en
su extension, riqueza y di-
versidad biologica.

Gityisstaaaay
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El punto de partida de este
proyecto es la identifica-
cion de una serie de facto-
res que dificultan la financiacion a largo plazo del mane-
jo sostenible de los bosques, lo que impide la ejecucion
de procesos constructivos de desarrollo regional; ademas
de las consabidas fallas en las politicas trazadas y las
deficiencias en el mercadeo, tales como la inadecuada
valoracion de los productos y servicios forestales, que
suponen un caldo de cultivo para practicas no sostenibles
y deforestacion.

Adicionalmente, la distri-
bucion desigual de costos

y beneficios relacionados

to optimo de los recursos, sin
perder de vista el valor adi-
cional a la extraccion de ma-
dera que poseen los bosques.

Es cada vez mas pronuncia-
do el interés por usar el re-
curso maderero en combina-
cidn con otras actividades que
permitan conservar la rique-
za forestal. Esta creciente
conciencia de la conservacion
entendida como actividad
productiva, incluida en los

Cada ejemplar de arbol trae
como minimo los siguientes
beneficios: 11.000 kilos de
materia organica, 473.500
litros de agua liberada en la
atmosfera, 28.660 metros® de
CO, absorbidos y 28660 me-
tros® de oxigeno.

con el manejo sostenible de
los bosques dificulta la
consecucion de inversio-
nes en el sector. En espe-
cial vale la pena anotar
aquellas desigualdades re-
lacionadas con los servi-
cios forestales que, atin con
impacto regional, nacional
y hasta internacional, no
representan un incremen-
to en la tasa de retorno
para los inversionistas.

planes de manejo, constata la
complementariedad existente
entre el recurso maderero y
otros productos forestales no
maderables como medicinas, alimentos, plantas ornamen-
tales, especies valiosas para artesanias y servicios am-
bientales como el ecoturismo, la captura de carbono, etc.

A la luz de este enfoque integral, las poblaciones asenta-
das en la zona del proyecto comprendieron la practica de
este manejo integral y sostenible de los bosques y plan-
tean soluciones racionales, arménicas y realistas, con la
asistencia técnica del equipo del proyecto, lo que repre-

Debido a estas circunstan-

cias, se dificulta la gene-

racion de un sistema de fi-
nanciacion adecuado para el manejo sostenible de los
bosques. La presente iniciativa se propone probar y per-
feccionar sobre la experiencia de un proyecto piloto, un
modelo alternativo de financiacion del MSB en los valles
de San Nicolas en Colombia. El proyecto se basa en una
metodologia para la financiacion a largo plazo del mane-
jo sostenible de los bosques elaborada en 1998 por el
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EMPA (Instituto Federal Suizo de investigacion y Prueba de Materiales
y Tecnologias).

Esta experiencia nos permitié evaluar e incluir tanto los intereses de la
poblacion local como los de diferentes inversionistas internacionales,
asi como combinar sistemas de financiacion tradicionales con los ofre-
cidos por la valoracion de los servicios ambientales de los bosques, es-
pecialmente aquellos relacionados con la captura, fijacion y reduccion
de emisiones de CO? en las masas boscosas.

El proyecto propuso la creacion de un Area de Manejo Sostenible (AMS)
de 72.367 hectareas en la subregion de los valles de San Nicolas, dentro
de la jurisdiccion de Cornare. En esta area se combinan bosque natural,
bosque secundario plantado o producto de la reforestacion y areas con
aptitud forestal que han sido deforestadas o sujeto de cambio de uso.

Uno de los resultados del proyecto fue el desarrollo de una forma de
asociacion de los propietarios de predios, responsable de la conserva-
cion de los bosques naturales, el manejo adecuado de los recursos fores-
tales, el mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de la
zona y que procure igualmente apoyar la creacion, el fomento, el desa-
rrollo y el financiamiento de empresas que incorporen innovaciones
cientificas, tecnologicas y de infraestructura, aplicables a la produccién
nacional.

E1 30 de septiembre de 2003 nace la Corporacion para el Manejo Soste-
nible de los Bosques, Masbosques, una asociacion sin animo de lucro
conformada por 23 socios del sector publico, privado, académico y or-
ganizaciones de la sociedad civil'. El objetivo de la Corporacion con-
siste en promover el manejo sostenible de los bosques y realizar la
implementacion del Mecanismo de Desarrollo Limpio, de acuerdo con
las reglamentaciones derivadas de la Convencion Marco de las Nacio-
nes Unidas sobre el Cambio Climatico, como lo es el Protocolo de Kyoto.

El proyecto propone poner a prueba un nuevo modelo de financiacion
basado en la venta de:

a. Productos provenientes del bosque secundario manejado de manera
sostenible:

Basados en practicas de manejo sostenible de los recursos naturales se
proponen actividades productivas a desarrollar en los bosques secunda-
rios. Los proyectos especificos son planificados en trabajo conjunto con
la comunidad local, es decir que la formulacién de los proyectos de
manejo sostenible de los bosques se basa en un proceso de planeacion
participativa, en el que toman parte los diferentes actores comprometi-
dos en su ejecucion. A este respecto tienen especial preeminencia los
representantes de la comunidad local.

b. Acciones de Medio Ambiente (incluyen acciones para garantizar ser-
vicios forestales como la conservacion de la biodiversidad o la fijacion
de carbono).

Esta dirigida principalmente a diversos sectores de la industria. La com-
pra de un namero determinado de estas acciones le permite al compra-
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dor obtener un “reconocimiento ambiental”, que puede
ser utilizado en campaiias publicitarias. Este instrumen-
to es de sumo interés para muchas industrias, principal-
mente europeas, por cuanto permite el mejoramiento de
la imagen corporativa. Adicionalmente, la compra de
acciones podra permitir al inversionista participar de las
ganancias generadas por la venta de Certificados de Re-
duccion de Emisiones -CERs- y productos de los bos-
ques.

c¢. Certificados de Emisiones Reducidas.

El Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) acordado
por la conferencia de las partes de la Convencién Marco
de Naciones Unidas para el Cambio Climético, presenta
la posibilidad de valorar econdmicamente algunos de los
servicios forestales, especialmente aquellos relacionados
con la captura y fijacion de C en las masas boscosas.

Mediante la elaboracion del presente proyecto nos pro-
ponemos hacer una contribucion, desde la perspectiva del
Manejo Sostenible de los Bosques en el tropico, al proce-
so de estructuracion del mercado internacional de certifi-
cados de carbono.

Los campesinos sienten suyo el proyecto

La primera etapa reflejo el sentir de todas las comunida-
des que adhirieron al proyecto a tal punto, que ya empe-
zaron a hablar un mismo lenguaje frente a los beneficios
que les ofrece; fruto de una serie de talleres veredales y
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municipales y visitas de campo donde se introdujeron
conceptos tan importantes como la captura del carbono,
el efecto invernadero, el cambio climatico, y los Meca-
nismos del Desarrollo Limpio (MDL), entre otros aspec-
tos. También se dieron a conocer los objetivos, los alcan-
ces del Plan de Manejo Forestal, los mecanismos de par-
ticipacion de la comunidad y la necesidad de identificar
los propietarios de predios interesados en desarrollar ac-
tividades relacionadas con la captura de carbono, mediante
el establecimiento de practicas forestales.

Gracias a todo el trabajo comunitario, hoy las institu-
ciones conocen el tipo de proyectos que los propietarios
de bosques quieren desarrollar en sus fincas. Y todo este
anhelo lo plasman en la cartografia social, mapas ela-
borados con sus propias manos, donde visualizan su pre-
dio en su estado actual y cémo podria llegar a ser en un
Suturo, a partir del desarrollo de las actividades produc-
tivas sostenibles.

Contribucion para reducir del calen-
tamiento global del planeta

Mediante el proyecto para el Manejo Sostenible de Bos-
ques, la region podra ingresar al mercado de los Certifi-
cados de Reduccion de Emisiones de CO? (CERs), como
producto de lo que se ha planteado en el protocolo de
Kyoto, y al mercado de Reduccion de Emisiones
Verificables ~VERs— para un mercado voluntario y a un
sinnumero de posibilidades dentro de la venta de servi-
cios ambientales que puede ofrecer esta regién. ¢

Sobre los autores: * Ingeniera Forestal, CORNARE; Coordinadora del proyecto referido en el articulo.

**Director General de CORNARE

I Actualmente los socios de la Corporacion MASBOSQUES son: CORNARE, Municipios de El Carmen de Viboral, El Retiro, El
Santuario, Guarne, La Ceja, Marinilla, Rionegro y San Vicente; Municipios Asociados del Altiplano del oriente MASORA; La
Corporacion Empresarial de Oriente CEO; ASOCOLFLORES; El Centro de Estudios e Investigaciones de Marinilla CEAM;
CORFPOICA, La Universidad Catdlica de Oriente UCO, Asociaciones de Junta de Accion Comunal de La Ceja, El Retiro,
Marinilla, San Vicente, Rionegro y Guarne y la Junta de Accién Comunal de la Vereda El Porvenir y las ongs ambientalistas de

San Nicolas AVANS.
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