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En el marco de la planeadon del territorio, la cr&’adon de Prques "ﬁecneldglcos X

juega un papel fundamental para el desarrollo sustentable de Ciudades Regicn,
en cuanto son escenarios intersectoriales dedicados a la oferta de productos y
servicios con alto valor agregado, basados en la ciencia, la tecnologia y la in-
novacicn. En Colombia, el Parque Tecnoldgico de Antioquia (PTA), ubicado en
el Carmen de Viboral, se visualiza como potenciador de desarrollo sustentable
para el Oriente antioquefio; estd destinado a acoger empresas de las dreas de
la Biotecnologia, Energias Alternativas, Mineria, Salud y Aerondutica, compro-
metidas con procesos productivos amigables con el ambiente. A traves de
procesos de micropropagacion, el Centro de Desarrollo Tecnoldgico en Biotec-
nologia del PTA quiere ofrecer alternativas de agricuttura ambientalmente sana,
producir plantas con mayor capacidad de captacion del didxido de carbono y
contribuir a la reproduccion de especies vegetales amenazadas.
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Technology parks, Urban Planning and Sustainable Development

Abstract

In the framework of territory planning, the creation of Technology Parks plays a
essential role for the sustainable development of Cities Region, as for these are
intersectorial scenes dedicated to the offer of products and services with high
value added, based on the science, the technology and the innovation. In Co-
lombia, the Technological Park of Antioquia (PTA according to its initials in Spa-
nish), located in Carmen de Viboral, is visualized as driving force of sustainable
development for the Eastern Antioquia and this park is destined to receive
companies of the Biotechnology, Alternative Energies, Mining industry, Health
and Aeronautics’ areas, compromised with environmentally friendly produc-
tion processes. Through micropropagation processes, the PTA’s Technological
Development in Biotechnology Center wants to offer alternatives of ecological
agriculture, to produce plants with more capacity of carbon dioxide capture
and to contribute to the reproduction of threatened plants species.
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La planeacion de las ciudades es un
ejercicio complejo que implica la con-
figuracion del hdbitat para el bienestar
de la poblacidn, la disposicicn de es-
tructuras para la generacicn de un de-
sarrollo sustentable', la formacién de
capacidades tecnoldgicas para la im-
plementacion de alternativas de pro-
duccion y un uso de los recursos ami-
gable con el ambiente. Generar capa-
cidades tecnologicas en las ciudades
supone apostar, desde la planeacion
urbana, a la creacion de escenarios de
encuentro intersectorial dedicados a
la oferta de productos y servicios con
alto valor agregado, lo cual debe tra-
ducirse en la dinamizacién del perfil
productivo territorial en torno a las ac-
tividades econdmicas tradicionales.

Es en esta concepcidn que se en-
marca la propuesta de desarrollo de
Ciudad Regidn, la cual parte de la
exitosa experiencia que se vivid en
ltalia del Norte en los anos 70, con
base en el desarrollo econdmico lo-
cal y la asociatividad (Garofoli, 2002;
Elgue, 1999). La Ciudad Region “es un
territorio que contiene en si mismo,
en forma real o latente, el conjunto
de subsistemas de cuya articulacion
y direccionamiento (sinapsis y siner-
gia) surge una complejidad evolutiva
capaz de generar tanto crecimiento
econdmico como desarrollo socie-
tal y que tiene un lugar central que
funciona como una ciudad-global de
primera clase, que articula un sistema
de ciudades secundarias y que actua
como nodo emisor y receptor de pro-
cesos de intercambio entre la region y
el mundo”. (Boisier Etcheverry, 2006).
Cabe destacar el papel de los Par-
ques Tecnoldgicos en las dindmicas
ambientales que se desarrollan en el
marco de la planeacion urbana de las
ciudades region. Un buen ejemplo
de ello es el Parque Cientifico Sophia
Antipolis, creado en Francia durante
la posguerra en un espacio de 2.300
hectdreas de zonas verdes (un cuarto
del drea de Paris). Ademds de atraer
1.300 empresas de base tecnoldgica
con principios de sustentabilidad, ha
propiciado la union entre las habilida-
des innovadoras de las empresas y las

capacidades cientificas y tecnoldgicas
del territorio. Asimismo, ha permiti-
do el desarrollo de proyectos de vi-
vienda para 2.300 familias (aprox.) y
ha jalonado una importante oferta de
servicios de educacion y salud para
satisfacer la necesidades de quienes
trabajan alii. Con la consolidacion del
Parque Cientifico Sophia Antipolis,
tomo auge el concepto de “Tecnopo-
lo” o “Milieu Innovateur”, introducido
por el GREMI, Groupe de Recherche
Européen (Aydalot, 1986). A partir de
alli, la ciudad se ubicd en el centro
de un desarrollo econémico basado
en procedimientos amigables con el
ambiente y en compromisos para la
gestion de los recursos hidricos en
respeto del bienestar ciudadano.

Un afio después la experiencia llego
a la fragmentada Alemania, donde se
creg el Parque Tecnoldgico de Heide-
Iberg, en el campus de la Universidad
Ruprecht-Karls, aunque su fundacion
oficial tiene fecha en el afio 1986. Este
se ha consolidado como el primer par-
que biotecnologico de Alemania, con
6.000 m* de laboratorios y espacios
para oficinas. Dentro del Parque Tec-~
noldgico de Heidelberg se encuentra
el UmweltPark, Unidad de Negocios
enfocada al desarrollo y la investiga-
cion de tecnologias ambientales, que
dio lugar a proyectos de energias re-
novables, técnicas de produccion,
conservacion natural o reconversion
tecnoldgica, en funcién de la ciudad
region donde se implementaban.

Estas experiencias han influido de for-
ma directa en la creacion de diversos
Parques Tecnoldgicos, los cuales se
posicionan como escenarios que con-
figuran las apuestas de desarrolio de
la Ciudad Region desde la planeacicn
del territorio. En los ultimos afios, en
relacion con la complejidad creciente
de los fendmenos sociales y economi-
cos?, se puede observar un aumento
importante en la creacion de Parques
Tecnologicos en diferentes paises del
mundo. Segun la Asociacion Interna-
cional de Parques Tecnoldgicos (IASP),
en su encuesta de 2007, “la primera
decada del Siglo XXI se ha caracteri-
zado por ser el periodo en el que mds



Parques Tecnoldgicos se han consti-
tuido. Tanto es asi que, en tan sélo
6 afios, se han creado un 26% de to-
dos los parques componentes de esta
muestra” (IASP, 2007); este principio
de siglo superd aun la década de los
anos 80; €poca en la que la tendencia
a la modernizacion del Estado en Eu-
ropa y el concepto asidtico de Zonas
Econdmicas Exclusivas propiciaron
la generacion de un gran numero de
Parques Tecnoldgicos®.

En Asia se han comenzado a planear
Ecociudades, con miras al desarrolio
de alternativas sustentables para la
produccion agricola a traves de proce-
dimientos biotecnoldgicos destinados
a asegurar la soberania alimentaria de
la ciudadania. Ejemplo de ello es el
desarrollo del proyecto “Eco-AgriCi-
ty” en la provincia china de Jiangsu,
al cual se le han asignado cerca de
6.700 hectdreas. Otro ejemplo asiati-
co de planeacion urbana a partir de un
Parque Tecnoldgico se encuentra en
Songdo, ecociudad de Corea del Sur.
Pero vale preguntarse ;cudl es el sen-
tido que los Parques Tecnoldgicos le
dan a la transformacidn de la region
geografica donde se situan?

La localizacion de los Parques Tecno-
Iégicos muestra que un 66% de ellos
se ubica al interior de las ciudades y el
27%, en un radio cercano a una urbe
(25 km o menos). Asi, el 100% de los
Parques africanos se sitian en una
ciudad, mientras que en Europa esta
cifra es de un 72,55%; este porcentaje
se reduce a un 33% en el caso de los
paises del Oriente Medio y a un 25%
en Norteamérica. En esta parte del
mundo, el 75% de los Parques estd
situado cerca de una ciudad, mientras

que en Oriente Préximo y Europa es-
tos porcentajes son de un 66% y un
23% respectivamente. Esta localiza-
cidn de los Parques Tecnoldgicos se
puede atribuir a la distribucion geo-
grdfica de los recursos econdmicos y
de mano de obra calificada.

Por otra parte, cabe resaltar la exten-
sion de los Parques TecnolSgicos. Se-
gun la encuesta de la 1ASP de 2007,
un 30% de los Parques Tecnoldgicos
en el mundo tiene una extension su-
perior a los 600.000 mZ. De €stos, un
19% son considerados los “gigantes”
de la industria al ocupar mds de un
millén de m?. Sin embargo, el grueso
de estos parques (el 40%) cuenta con
una superficie relativamente pequeiia,
menos de 200.000 m?. En cuanto a
la superficie construida, un 16% regis-
tra edificaciones de menos de 15.000
m?, mientras que un 36% posee cons-
trucciones de mds de 80.000 m?2,

Un estimulante dato de la IASP mues-
tra que el 78% de los Parques ha ex-
tendido su drea y sus instalaciones
despues de ser creado. Ademds, este
mismo porcentaje de parques tiene
proyectada la expansicn del centro y
de su capacidad en un futuro cerca-
no, lo que da cuenta de las buenas
perspectivas del sector en cuanto a
crecimiento.

Otro punto de vital importancia en
nuestro ejercicio de planeacicn del te-
rritorio, lo constituyen las estrategias
de Desarrollo Econdmico Local a tra-
v€s de las cuales el desarrollo se di-
funde de las ciudades a las regiones.
En este sentido, la creacién de los Par-
ques Tecnoldgicos estd asociada a los
objetivos de desarrollo de los gobier-

nos locales y regionales que buscan
estimular la localizacion de empresas
competitivas de base tecnoldgica en
su territorio; asi, estos territorios se
desarrollan en funcion de Politicas de
Botton Up o Top Down?, de Construc-
cion de Tejido Social y Redes o de Re-
torno de Cerebros como en Asia.

Frente a esta realidad, cabe hacer una
reflexion sobre la planeacion urbana
en Colombia. Hasta el momento, la
idea de Ciudades Region no encuen-
tra operatividad en nuestras leyes de
planeacion (152/94) y no se conciben
actores de Ciencia, Tecnologia e In-
novacion para la planeacion urbana.
De cara al futuro, generar condiciones
para la construccién de un desarrollo
sustentable basado en el conocimien-
to implica pensar el disefio de nues-
tras ciudades desde los nodos inter-
sectoriales de desarrollo, como los
Parques TecnolSgicos.

El Parque Tecnoldgico de Antioquia
(PTA), ubicado en el Carmen de Vibo-
ral, es el Parque TecnolGgico mas de-
sarrollado del pais. Aunque participa
activamente de espacios como el Plan
Estratégico de Antioquia (PLANEA) y
€l Plan Estrat€gico del Oriente (PLA-
NEO), puede y debe jugar un rol mds
activo en los procesos de planeacion
territorial, ello implica, mds que vo-
luntad politica, un fortalecimiento ins-
titucional.

La planeacion urbana debe pensar el
territorio desde las apuestas de de-
sarrollo. La Visicn Colombia 2019, el
Plan Estratégico de Antioquia y los
Planes de Desarrollo nacionales y re-
gionales sostienen que el fundamento
del desarrollo es el conocimiento. Esta
€s una razon lo suficientemente valida
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para pensar el territorio desde las po-
sibles practicas discursivas generadas
en torno a la Economia del Conoci-
miento y al Parque Tecnoldgico.
Actualmente, nuestro Parque Tecnold-
gico se encuentra en un proceso de
gestidn para constituirse en la primer
Zona Franca Tecnoldgica del pais, con
el unico fin de atraer empresas que
hagan uso intensivo del conocimien-
to y que sean amigables con el am-
biente en la produccion de bienes y
servicios con alto valor agregado en
las areas de Biotecnologia, Energias
Alternativas, Mineria, Salud y Aero-
ndutica. Las experiencias de proyec-
tos de Zona Franca Tecnoldgica en
Estados Unidos, Europa, Japon y par-
ticularmente Alemania, han mostrado
c<émo, durante los ultimos 10 afios, la
instalacion de empresas de Biotecno-
logia sostenible y comercial ha favore-
cido la generacion de ingresos en el
territorio, a partir del fortalecimiento
de economias basadas en la comple-
mentariedad y la consolidacion de las
estructuras de capital social. Ello debe
marcar una ruta de desarrollo y cre-
cimiento para el Oriente antioquefio
y atraer el recurso humano calificado
que requieren las empresas ubicadas
en el PTA.

Dentro de las lineas de trabajo de
Zona Franca, el tema de las Energias
Alternativas debe ser prioritario si se
piensa en la independencia, autono-
mia y buen uso de los recursos del te-
rritorio. Entre los anos 2007 y 2008, el
PTA realizd la instalacion de 4 micro-
centrales hidroeléctricas en 4 comuni-
dades no interconectadas al sistema
eléctrico nacional, asi como el estudio
de prefactibilidad para la instalacion
o rehabilitacion de otras 6 microcen-
trales. Actualmente, realiza el segui-
miento y evaluacion técnico-cientifica
de los Centros de Innovacion del IPSE®
en Necocli (Antioquia), en Nazareth
(Guajira) y en Isla Fuerte (Bolivar).

El proceso de planeacion del Oriente
antioquefio debe aprovechar las lec-
ciones aprendidas en el proceso pla-
neador de la ciudad de Medellin. El
Parque Tecnoldgico de Antioquia es
un escenario privilegiado para impul-
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llustracion 1. Vista Aérea del Parque Tecnoldgico de Antioquia al 2008

sar iniciativas que, en forma de spin
off o start up®, den vida a innovacio-
nes en el uso de los recursos natu-
rales con criterios sustentables. Zona
Franca es un proyecto que, mds alld
de estimular el asentamiento de em-
presas de forma ordenada, debe ser
un espacio para acunar alternativas de
disefio sustentable basadas en la in-
novacion tecnoldgica.

La BIOFdbrica que se estrena como
Centro de Desarrollo Tecnoldgico en
Biotecnologia es ante todo un pilar
para el desarrollo de alternativas de
agricultura amigables con el ambiente.
El método de micropropagacion per-
mite obtener plantas que incrementan
la capacidad de captacion del dicxido
de carbono emitido a la atmodsfera y
que dinamizan los procesos de bio-
rremediacion.

Actualmente, el Parque Tecnoldgico
de Antioquia S.A., con el apoyo de
la Secretaria de Productividad y Com-
petitividad de Antioquia, implementa
un proyecto para que asociaciones de
pequefios y medianos productores
campesinos de todo el departamento
siembren pldntulas de la BIOFabrica,
contribuyendo al mejoramiento de las
condiciones de productividad y com-

petitividad de los productos y a la
apropiacion social de los desarrollos
en innovacion.

La biotecnologia tiene un gran po-
tencial en el campo de la produccion
agricola; su apuesta debe orientarse
de manera decidida al fortalecimiento
de innovaciones que permitan enfren-
tar los efectos del cambio climdtico
que ya empezamos a padecer y que
estdn amenazando la seguridad ali-
mentaria del pais. Segtn la FAQO, las
necesidades mundiales de alimentos
van a seguir creciendo, mientras que
las posibilidades de abastecimiento
irdn siempre disminuyendo, hasta lle-
gar a una situacion critica alrededor
del afio 2030 si no se aportan solu-
ciones con tiempo. Ante este panora-
ma, el desarrollo biotecnoldgico debe
garantizar la calidad y cantidad de los
alimentos producidos. Esta situacion
ha animado al grupo de investigacion
en Biotecnologia Vegetal de la Univer-
sidad de Antioquia, i. e. a desarrollar
cacao a partir del cultivo de c€lulas.

La biodiversidad, la planeacion del
territorio y las consiguientes determi-
naciones de usos del suelo deben vol-
verse herramientas ineludibles para



fortalecer las acciones de conserva-
cion y preservacion de la flora y fauna.
En este sentido, los procesos de mi-
cropropagacion que se realizan en el
Parque Tecnoldgico de Antioquia S.A.
desde BIOFabrica constituyen una
alternativa para reproducir especies
vegetales amenazadas; actualmente,
BIOFdbrica esta en capacidad de for-
mular protocolos de reproduccicn in
Vitro que aseguren la trazabilidad ge-
né€tica de especies endémicas y una
explotacion comercial sustentable. De
hecho, se ha empezado a trabajar en
la elaboracion de un protocolo para la
reproduccion in Vitro del Cedro Rojo.
A nivel mundial, para el afio 2008, la
contribucion de los cultivos a partir
de técnicas in Vitro permitio eliminar
15,6 mil millones de Kg de dicxido de
carbono de la atmdsfera, al igual que
disminuir significativamente el uso de
plaguicidas y, con ello, reducir el im-
pacto ambiental de €stos’.

Ello debe invitarnos a pensar en el
enorme potencial de la BIOFdbrica del
Parque Tecnoldgico de Antioquia S.A.,
en la implementacion de la técnica
de reproduccion in Vitro de vegeta-
les como contribucidn estratégica a la
disminucion de emisiones de dioxido
de carbono a la atmdsfera y al fortale-
cimiento econdmico y sustentable de
la region desde procesos productivos
que aporten un valor agregado a bie-
nes y servicios ofrecidos por empre-
sas y productores de la zona.
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Notas

'ParaclarificarladiferenciaentreDesarrollo
Sostenible y Desarrollo Sustentable, se
asume este Gltimo como unaarticulacién
entre los objetivos ambientales, sociales
y econdmicos, desde la apuesta por la
conservacién de los recursos naturales
y los sistemas ecologistas, mientras que
el primero se cifie a la conservacién y
proteccién de los recursos presentes y
futuros. (Dulitzky & J.Alvarez, 2003)

2 Cf. Senn, 2000.

31980: Hsinchu Science-based Industrial
Park, Taiwan; International Tech Park of
Bangalore, India. 1983: Mjdrdevi Science
Park, Suecia. 1984: Shanghai Caohejing
Hi-Tech, China; Parque C(ientifico de
Manchester, UK. 1985: Parque de Tres
Cantos, Pafs Vasco, y luego los Parques
Tecnolégicos de Zamudio, Galicia,
Castilla y Ledn, Asturias, Valencia y
Andalucia; Heidelberg Technology Park,
Alemania. 1989: Kanagawa Science
Park, y Kyoto Research Park, en Japén.
1984: primeros proyectos de Parques
Tecnoldgicos, con el programa de
implementacién de Parques del Consejo
Nacional de Pesquisas (CNPq), Brasil.
(Parque Tecnolégico de Antioquia S.A,
Unidad de Gestién Estratégica, 2008)

* Cuando las Politicas Publicas buscan

jalonar procesos de arriba hacia abajo,
se afirma que son Top Down, pues ponen
énfasis en lo micro para impactar en lo
macro; por su parte, una planeacién de
regién que busca impactar una cadena
productiva, o un sector econémico en
especial, a través del fortalecimiento
de cada uno de los actores, puede
tipificarse de Bottom-Up. Tal ha sido
el caso de la experiencia francesa de
Milieux Innovateurs.

* Instituto de Planificacién y Promocién de

Soluciones Energéticas para las Zonas
No Interconectadas.

spin-off : empresa derivada. Surge
cuando un empleado o grupo de
empleados abandona la empresa
madre para crear una nueva entidad,
que es legal y técnicamente diferente
de la anterior, apoyada por la empresa
madre, al menos durante la fase inicial.
Empresa nacida dentro de los centros de
investigacion e universidades, de manos
de los propios investigadores con el
objetivo de transformar los resultados
y conocimientos de la investigacién en
productos y tecnologias de alto valor
afadido. start-up: empresa de nueva
creacién. Empresa que surge para
explotar una idea tecnolégica, casi
siempre relativa a la informatica, las
telecomunicaciones o la biotecnologia.

’ Ver “GM crops: global socio-economic

and environmental impacts 1996-2008”
y “Global Impact of Biotech Crops:
Environmental Effects, 1996-2008”.
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